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APRESENTACAO

A produgao de uma revista como esta, centrada nos valores humanos através da divulgagao de temas
de inspiragao crista e interesse académico, é um desafio e, a0 mesmo tempo, uma grande satisfacao para
nés. Todavia, a presente edicao nos enche de tristeza, porque nosso principal colaborador e incentivador,
o Prof. Flavio Vieira de Souza, partiu para a eternidade. Criativo, entusiasta e conhecido por sua
competéncia, ele nos deixou, mas permanece vivo na sua espiritualidade, no seu exemplo, fibra e
determinagdo. Assim, sobressai neste nimero uma homenagem péstuma ao saudoso professor.

Seguindo a trilha dos anteriores, este nimero dos Cadernos da FEI registra os mais recentes
pronunciamentos do Presidente da FEI, Pe. Theodoro Peters, S.J., vinculados as atividades académicas
de nosso Centro Universitario, juntamente com as homilias das celebragdes eucaristicas alusivas ao
inicio/encerramento dos semestres letivos e a visita do Provincial, Pe. Carlos Palacio, S.J., ao campus SBC.

Em um desses pronunciamentos, o Presidente da FEI referiu-se a Congregacao Geral 35, ocorrida
em Roma entre janeiro e margo de 2008, para eleger o novo Geral dos Jesuitas, o Pe. Adolfo Nicolas. O
foco de suas consideragodes foi a renovagdo dos rumos das missdes apostélicas da Ordem. Alids, a esse
respeito, os Cadernos publicam o discurso do Papa Bento XVI aos participantes da CG 35.

Como todos conhecem, a pedagogia inaciana é o aporte maior para a educacdo da Companhia de
Jesus. Em “Saberes indispensaveis a educacgao e tradicdo jesuitica: como uma ancora lancada para o
futuro”, o autor, Pe. Pedro Rubens de Oliveira, S.J., Reitor da Unicap, faz um estudo comparativo,
efetua uma releitura de “0s sete saberes necessarios a educacao do futuro”, de Edgar Morin, a luz da
pedagogia inaciana. Ele propde uma nova sistematizagao, reorganizando esses “‘sete saberes’ da obra
de Morin em trés campos de conhecimento e, dentro dessa triplice perspectiva, explicita a visao jesuita
de educagao sobre cada um dos saberes necessarios propostos pela UNESCO, como ponto de partida
para se repensar a educagao neste século.

Em nossos dias, a famflia como instituicdo e bergo da vida apresenta sinais evidentes de fragilidade
que se manifestam de varias maneiras, gerando graves problemas para pais e filhos: alcoolismo, angustia,
depressao, soliddo, suicidio. Sobre o assunto, os Cadernos trazem dois artigos traduzidos e condensados:
“Familia: contradicao e desafios” e “A familia humana é também a familia de Deus”.

Desenvolvimento pessoal é tema sempre bem-vindo e no presente nimero o leitor tem a disposigao:
“Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal: contribuicdo da logoterapia”, escrito por Paulo Kroeff,
doutor em Psicologia e professor da UFRS. Criado por Frankl, famoso psiquiatra vienense, esse importante
sistema psicolégico considera a busca de sentido na vida da pessoa como a principal forca motivadora no
ser humano.

Outro assunto aqui tratado diz respeito aos “*Principios da doutrina social crista’”’. De cunho filosofico-
social, apresenta uma sintese do pensamento social catdlico.

Por fim, o leitor poderda acompanhar o cotidiano do Centro Universitario da FEI — projetos bem-
sucedidos, trabalhos de formatura mais bem avaliados pelas bancas examinadoras, competigdes, prémios
— e perceber sua vitalidade.

Boa leitura!




ACOLHIDA AO REVMO.
PROVINCIAL PE.
CARLOS PALACIO, S.J.

Com imensa esperanca, acolho os senhores e se-
nhoras que configuram conosco o Centro Universitario
da FEl para recebermos institucionalmente o Superior
Provincial dos Jesuitas, Pe. Carlos Palacio Larrauri, S.J.,
que inicia a sua terceira visita a nossa Instituicao.

E funcdo do Provincial visitar as obras e
comunidades, conhecer as pessoas e as atividades
desenvolvidas e o que estd sendo gerado para o futuro,
em vistas de concretizar a Missdo Institucional,
agregando colaboradores que conhecem o que se
deseja realizar e concordem na participagdo com sua
propria originalidade e modo de ser.

O Pe. Carlos Palacio ja conhece bem o nosso
Centro Universitario para sentir-se membro de nossa
Comunidade Académica e, com sua vida toda
dedicada a Graduacao e pdés-graduacao de Teologia
na FAJE, estd bastante inteirado das exigéncias legais
e critérios de qualidade vigentes no Pafs.

Pe.Carlos Palécio, é uma honraestar, com o Reitor,
recebendo-o em nosso Centro Universitario. Sinta-se
em sua catedra como professor, pesquisador e provincial.

Visita ilustre

A terceira visita do Provincial da Companhia
de Jesus, Pe. Carlos Palacio, S.J., ao Centro
Universitério da FEIl, ocorrida no dia 08 de setembro
de 2008, teve excelente repercussdo em nosso
meio académico.

Agradecendo a manifestacdo de boas-vindas
do Pe. Peters, o Provincial, dirigindo-se a
comunidade feiana, inicialmente, renovou seu
apreco para com nosso Centro Universitario,
ressaltando sua qualidade académica e
permanente preocupagao com o aprimoramento
do ensino e pesquisa, sem esquecer dos valores
cristaos que dao consisténcia a vida humana.

Em seguida, como um dos participantes da
Congregacao Geral 35, fez algumas reflexdes
sobre 0 alcance e significado desse importante
acontecimento.

Sobre sua visita, as palavras de Pe. Peters sdo
bem eloqlentes: “Recebemos a visita do Pe.
Provincial, foram-lhes apresentados o estado atual e
as novas perspectivas de trabalho pela Reitoria. Os
membros de nossa comunidade académica ouviram
sobre a Congregacdo Geral, seus decretos diretivos
para a Missdo da Companhia de Jesus em todas as
suas Instituicoes e as perspectivas que se abrem com
o Plano Apostdlico da Provincia.

Foipossivel ir as nuvens em nosso idealismo e, ao
mesmo tempo, com dnimo e coragem, sentir-se
atraido para a concretizacdo em nosso dia a dia
institucional. Apds o brunch, houve um didlogo
proveitoso em torno da Missdo com a Reitoria e
Equipe Diretiva dos Departamentos e Setores, para
trocar em mitidos o que compete a cada um na
colaboragéo solicitada e na indugdo proposta.”

VOZ DO
PRESIDENTE

Pe. Theodoro Paulo
Severino Peters, S.J.
Presidente da FEl

Pronunciamento por
ocasido da visita do
Provincial ao Centro
Universitdrio da FEI.
Sdo Bernardo do Campo,
08 de setembro de 2008.



VOZ DO
PRESIDENTE

Pe. Theodoro Paulo
Severino Peters, S.J.,
Presidente da FEl

Homilia da Celebragéo da
Eucaristia por ocasido da
visita do Revmo. Provincial,
Pe. Carlos Paldcio, ao Centro
Universitdrio da FEI.
Sdo Bernardo do Campo,
08 de setembro de 2008.

Hoje a Igreja celebra a Natividade de Nossa
Senhora, 0 que nos permite uma bela conclusdo de
nossa jornada académica, jesuitica, inaciana, catolica,
nesta Capela dedicada a Santo Indcio de Loyola,
Fundador da Companhia de Jesus com seus primeiros
companheiros.

A Festa do nascimento de Maria nos leva a ir ao
encontro das intencdes divinas, descobrindo seus
planos, percebendo a tecitura coerente e bem tracada
de seus gestos, palavras e acenos. Inacio j& imaginava
a Santissima Trindade voltada para o orbe terrestre,
contemplando a Humanidade prisioneira do pecado
e assediada pelo tentador.

Para Inacio, a Humanidade vivia sem rumo, sem
orientacdo para chegar a Deus, por isso se perdia. A
decisdo divina foi de enviar o Filho para salvar a
Humanidade tornando-se o Caminho de todos os
desorientados. Para isso, escolhe a mde de seu Filho,
ornando-a de todas as virtudes para que possa aceder
ao desejo e ao convite de Deus para participar,
tornando possivel a Encarnacao do Filho, acolhendo-
oem seu seio pela acdo do Espirito Santo. A futura mae
foi preservada do Pecado original, para que livre de
toda culpa por designio divino, pudesse, com toda
liberdade, responder afirmativamente a Deus, sem
nunca ter ficado sob a influéncia do autor do pecado.

A maternidade de Maria comemora o nascimento

da Imaculada, desejando que o mesmo aumente em
noés a Paz divina.

A liturgia da Palavra prop6s a profecia de Miquéias
anunciando que “Deus mesmo sera a nossa paz'! A
paz prometida é para sempre e é intocével. Ninguém
pode tirar Deus de nossa vida e o que Ele nos traz: sua
graga, sua paz, sua vida. No Evangelho de Mateus ¢é
mencionada “Maria da qual nasceu Jesus, o Messias”.
“Maria ficou gravida pela acdo do Espirito Santo”. E o
anjorevela a José em sonho: “Jesus vai salvar o povo de
seus pecados.” Seu nome: “Emanuel significa que Deus
estd conosco”.

Na festa do aniversario, da natividade, a lgreja nos
apdia com textos importantes e plenos de significado.
A Paz, anunciada por Deus, vird a todos nés pelo préprio
Deus, sem intermediario. As pessoas sao envolvidas na
participacao livre e plena no Plano divino. Maria serd a
mae, José serd o mediador da entrada do Filho na
Familia Humana. Ambos s&o confrontados pelo Mistério
de Deus, que se vai expressando e solicitando
participacao inteligente e ativa. Destas generosas
respostas, procede a possibilidade de Deus realizarem
nés o que deseja: salvar-nos de nossos pecados,
oferecer-nos a sua Paz, permanecer sempre conosco,
“habitando entre nods”.

No final do Evangelho de Mateus Jesus declara
abertamente, partindo para os céus de onde viera: “eis
que estarei convosco para sempre, o Emanuel, Deus
CoN0sCO”, como o anjo revelara a José preliminarmente.

Os tempos passam, a Histéria continua, com a
participacdo lucida de cada pessoa. Que hoje possamos
também, como outrora, nos primoérdios, responder,
dando nossa adesao as gragas e sugestdes divinas para
que a Sociedade se transforme com nossa mediacao,
inteligéncia e testemunho. Que a mée de Jesus, que o
Filho de Maria, que o Protetor da Sagrada Familia e o
Fundador Indcio de Loyola nos apdiem com suas preces,
incentivos e torcida. Assim seja. Q



35¢ CONGREGACAO
GERAL: FOCO NO
ATENDIMENTO AOS
APELOS DO PAPA NA
MISSAO DOS

JESUITAS HOJE

Encontro do novo Pe. Geral com o Papa, apds a elei¢do.

Novamente, nossa comunidade universitéria se
reline com muita esperanga para iniciar o segundo
semestre deste ano de 2008. Chegamos de todas as
proveniéncias nas quais o tempo de férias ou de
trabalho nos espalhou. Chegamos renovados para,
revendo nossos referenciais, nos langarmos com paixao
e razdo em nossos empreendimentos e funcgoes
assumidas neste centro universitario, a servico da
formacao da juventude que nos é confiada.

A abertura do semestre passado deu-se em plena
realizacdo da 352 Congregacao Geral da Companhia de
Jesus, reunida em Roma, apds a convocacao do Pe.
Geral. A Congregacédo Geral é o 6rgdao maximo de
decisdo da Companhia de Jesus. Segundo Santo Inécio,
sO deverd ser convocada para tratar de assuntos de
grande importancia para a propria Ordem e para a da
Igreja. Esta foi a 35¢ desde a Fundagao da Companhia
de Jesus. Sua tarefa principal era analisar a rendncia do
Pe. Geral, Peter-Hans Kolvenbach, apresentada por
razdes de saude e de longo servigo a Ordem. Analisada
cuidadosamente, a renuncia foi aceita e apos o
discernimento sobre a situagao da Ordem, foi eleito o
novo Geral, Pe. Adolfo Nicolas.

O novo Superior Geral é espanhol de origem e
missiondrio no Extremo Oriente, Japdo e Filipinas.
Homem culto, aberto aos problemas da cultura
contemporanea, conhecedor de varios idiomas e habil
diplomata. Apds sua eleicdo, apresentou-se ao Papa,
colocando-se a si e a Ordem a disposicao das Missdes
que algreja necessitar, conforme a tradicao fundacional.
Previamente, o Papa havia escrito uma carta ao Superior
Geral, Pe. Kolvenbach, expondo seus sentimentos e
desejos para que a Congregacao Geral procedesse
segundo o espirito desejado pelo fundador Inacio de
Loyola e, no decorrer da mesma, recebeu em audiéncia
a Congregacdo Geral e o novo Superior Geral no
Vaticano. Nesta ocasido, o Papa dirigiu-se aos padres
congregados, ao Pe. Geral, e a toda a Companhia de
Jesus, demonstrando a sua confianga e a da Igreja na

VOZ DO
PRESIDENTE

Pe. Theodoro Paulo
Severino Peters, S.J.
Presidente da FEl

Pronunciamento feito na
abertura da Semana da
Qualidade
(20 semestre letivo).
Sdo Bernardo do Campo,
04 de agosto de 2008.



VOZ DO
PRESIDENTE

identidade, vida, missdo e servico da Companhia de
Jesus atoda a humanidade. A atitude paternal do Papa,
expressando profundo conhecimento da Companhia
de Jesus, de sua espiritualidade e missdo, encantou
profundamente a todos os membros da Companhia
de Jesus, causando grande impacto e exigindo uma
resposta institucional generosa e com muita fidelidade
ao proéprio carisma fundacional e ao vinculo que
sempre uniu a Companhia de Jesus e o Santo Padre.
A Congregacao Geral encerrou seus trabalhos em
marco deste ano e aprovou seis decretos, respondendo
aos desafios do mundo de hoje aos trabalhos
apostolicos da Ordem. Os trés primeiros desejam
atender aos apelos do Papa e ajudar a Ordem a
responder, em todas as latitudes onde se encontra, as
necessidades da humanidade e da Igreja.

O Decreto 1: Com um fervor e uma
energia renovados a Companhia de Jesus
responde ao convite do Papa Bento XVI

O Decreto comeca citando a experiéncia espiritual
que oinspirou: “A 352 CG fez a experiéncia da profunda
afeicdo do Santo Padre em duas ocasides: com a carta
de 10 de fevereiro de 2008 e por ocasido da audiéncia
de 21 de fevereiro de 2008. A imagem de Incio e de
seus primeiros companheiros, estdvamos 1& — os 225
delegados sob a lideranca de nosso Pe. Geral Adolfo
Nicolds — como Congregacao Geral, para sermos
acolhidos pelo Vigario de Cristo e escutar com um
coracdo aberto, o que ele nos diria sobre nossa Missao.
Foi um momento denso e uma experiéncia espiritual
comovente.” (§ 1).

"Tornou-se evidente que a Companhia ndo poderia
deixar passar este momento histérico sem dar uma
resposta que estivesse a altura do carisma eclesial de
Santo Inacio.” (§ 8).

"0 sucessor de Pedro nos disse a confianca que ele
coloca em noés: por nossa parte, nés desejamos
sinceramente responder ao seu apelo, como corpo

apostoélico, com a mesma intensidade e a mesma
afeicdo que ele nos demonstrou, e afirmar de maneira
resoluta o que ha de especifico em nossa disponi-
bilidade ao Vigario de Cristo na terra.” (§ 8).

“Com palavras fortes, o Papa nos colocou defini-
tivamente diante do futuro de nossa missao. Esta missao
foi expressa com uma total claridade e uma grande
firmeza: uma defesa e anuncio da fé que nos facam
descobrir novos horizontes e atingir novas fronteiras
sociais, culturais e religiosas, que como fronteiras — assim
mencionava o Pe. Adolfo Nicolds em seu discurso ao
Santo Padre — podem ser lugares de conflito e de tensdo
colocando em perigo nossa reputagdo, nossa
tranquilidade e nossa seguranca.” (§ 6).

“Enviando-nos em regides fisicas ou espirituais
aonde outros ndo chegam ou tém dificuldade de
chegar, o Papa nos confia a tarefa de sermos pontos de
compreensao e de didlogo, segundo a melhor tradicdo
da Companhia, na diversidade de apostolados.” (§ 6).

O Decreto 2: “Um fogo que acende
outros fogos”

O decreto percorre a histdria e o itinerdrio de Inacio
e de seus companheiros. Mostra como a experiéncia
deles continua nos inspirando e pode ainda inspirar a
muitos outros. “Esta missao de tentar sentir e saborear
a presenca e a acao de Deus em todas as pessoas e
circunstancias do mundo, coloca os jesuitas no centro
de uma tensao, que nos impulsiona, ao mesmo tempo,
para Deus e para o mundo. Surge assim, para os jesuitas
em missao, uma série de polaridades tipicamente ina-
cianas, que conjugam o Nosso estar sempre enraizados
firmemente em Deus €, a0 mesmo tempo imersos No
coracao do mundo. Ser e fazer, contemplacao e acao,
oragao e viver profeticamente, estar totalmente unidos a
Cristo e completamente inseridos no mundo e com Ele
como um corpo apostolico. Todas essas polaridades
marcam profundamente a vida do jesuita e expressam,
a0 mesmo tempo, sua esséncia e possibilidades” (§§ 8 e 9).



O Decreto 3: “Desafios para a nossa
Misséao Hoje”

A Congregacgéo Geral tratou da Identidade, Vida e
Missdo de Servico da Companhia de Jesus.

A Companhia de Jesus, presente em varios paises,
trabalha com delegacdo de autoridade e de missao,
constituindo Superiores Provinciais. A FEl esta ligada a
Companhia de Jesus e a Provincia do Brasil Centro-
Leste. A Provincia do Brasil Centro-Leste trabalhou
durante dois anos e meio o seu Plano Apostodlico que,
apresentado na 9° Assembléia Provincial, em ltaici, no
dia 28 de julho p.p., é agora entregue para ser
implementado em cada Instituicdo da Provincia.

O plano envolve principios, prioridades, objetivos
e metas. Em breve, estarei apresentando-o a diretoria
da Fundacao e areitoria para estudo e aprofundamento
para que possa atingir sua finalidade, sendo apropriado
por todos e agregando valor a todas as nossas
atividades. Certamente, todos vamos acolher como
uma oportunidade, e mesmo graga de Deus, para uma
melhor a¢do e uma maior articulagao institucional entre
a Companhia de Jesus e os leigos que constroem a FEl
e suas Mantidas: o centro universitario, seus institutos
e a Escola Técnica Séo Francisco de Borgia.

Reiteradamente, visitamos a certeza fundacional de
nossas escolas: a ousadia de transformar a sociedade
através dos jovens formados na ciéncia e na convivén-
Cia, na teoria e na experiéncia inovadora, nos problemas
suscitados e nas respostas originais, Unicas, pessoais.

Jovens abertos ao futuro e bem situados no pre-
sente conjuntural, capazes de tomar decisoes, levando
em conta todas as consequéncias e colateralidades,
plenamente humanos e atentos ao trascendente,
divino, espiritual. Pessoas de cultura e de servico,
disponiveis e decididas.

Como podemos perceber, a nossa competéncia
inicia-se no acolhimento dos estudantes selecionados
com aptidao para cursar o ensino universitario,
prosseguindo-se na interacdo para que superem 0s

obstéculos e possam avancar como autores da propria
formacdo humana, pessoal, profissional e espiritual.
Tomar parte ativa como formador e formando cria o
ambiente proprio da vida universitaria que desejamos
propiciar e fomentar.

A universidade sempre se caracterizou pela massa
critica de seus docentes, ao redor dos quais circulavam
os estudantes em busca do aprendizado, do estimulo
ao raciocinio, a criatividade, a busca de solucoes
inovadoras, até entdo nem pensadas. Trabalhar com
pessoas nos aperfeicoa, colocando-nos em um patamar
novo de possibilidades e potencialidades.

E mestre quem conduz com maestria o caminhar
em busca de novos conhecimentos, de mundos até
entdo desconhecidos. Acompanhar os processos
pessoais, 0s éxitos e 0s fracassos, aproxima as pessoas
para que possam ser companheiras de itinerario. Numa
escalada, todas as colaboracées sdo imprescindiveis. E
necessario atentar para o que 0s outros nao percebem,
de modo a evitar acidentes ou tragédias.

No ensino, analogamente, caminhamos lado a lado,
sustentamos labores e suores, articulamos os esfor¢os
multiplos para convergirem para um projeto em
elaboracédo. O sucesso do projeto é sucesso de toda a
equipe de participantes. Superar o dia a dia é meta para
todo o centro universitario.

Hoje, queremos ouvir uma nova maneira de
expressar-se. Conosco, estd partilhando saberes o reitor
da Unicap, para nos estimular na reflexao sobre o nosso
modo de ensinar, de focar os trabalhos em sala de aula
e laboratério®”. Como a missdo da Companhia de Jesus
se concretiza através da docéncia? Como a relacao
professor, pesquisador estudante, aluno de iniciacdo
cientifica se processa em vista do bem comum? Da
transformacao da sociedade? Da descoberta dos
verdadeiros valores humanos e sociais, profissionais e
espirituais? Nossas metas fundacionais sinalizam cami-
nhos, possibilidades, envolvimentos e paixdes racionais
e entusiasmadas, contagiantes e estimuladoras.Q

VOZ DO
PRESIDENTE

(¥) A palestra do reitor da Unicap,
Pe. Pedro Rubens, S.J., estd nas
pdginas sequintes.



VOZ DO
PRESIDENTE

Pe. Theodoro Paulo
Severino Peters, S.J.
Presidente da FEl

Homilia na capela do
campus SBG, alusiva a
memodria de Santo Indcio de
Loyola — abertura da 2¢
Semana da Qualidade
(2° semestre letivo).
Sdo Bernardo do Campo,
04 de agosto de 2008.
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SABER ESCOLHER
E ESSENCIAL

No dia da abertura do semestre letivo, aprovei-
tamos para celebrar a memdria de Inacio de Loyola.
Indcio percebeu que Deus Ihe fortalecia para que
pudesse contribuir para a melhoria da qualidade de
vida da humanidade. Nascera em um pequeno burgo
basco, crescera solto nos limites da propriedade
familiar, percorrera como pajem vérios castelos e,
defensor encarnicado da Fortaleza de Pamplona, caira
ferido nas maos dos inimigos.

Pela bravura denodada, foi respeitado e
transportado para o solar dos Loyola onde, em longa
convalescenca, ultrapassou os limites da agonia, os

delirios febris provocados pela infeccdo e demorada
cicatrizacdo. Homem de palavra empenhada, honra
consagrada, vida dedicada, recebera a fé batismal, culti-
vara a devogao aos santos e, na véspera da festa de Sdo
Pedro, iniciou o periodo de recuperacdo da saude.

Este nobre de origem descobre o mundo como
oportunidade para ajudar a Deus e o faz com seus
talentos naturais. Percebendo, na complexidade da
tarefa que abraca, a necessidade de capacitacdo que
lhe acreditasse junto a sociedade, busca na
universidade a titulacdo necessaria. Gastou bons anos
de sua adultezcomo estudante em Paris, na Sorbonne.
Viveu o mundo universitario com seus limites e
oportunidades. Convicto da necessidade de apoiar a
delineagdo de projetos de vida consistentes, comegou
a trabalhar a idéia com estudantes mais jovens e criou
um grupo que com ele constituiu a Companhia de
Jesus. A Companhia de Jesus nasce da decisdao deles
de se unirem para ajudarem a Deus na Igreja Catdlica.
Colocam-se a disposicdo do Papa, caso nao
conseguissem seguir os passos de Jesus como
peregrinos pela Terra Santa.

A proposta deles coincide com os textos da
Eucaristia de hoje: o profeta Jeremias apresenta Deus
como oleiro e nés a argila, a matéria com a qual o
artista cria com engenho e empenho. Jesus, com arede
dada em consignacgdo, para a pesca na vida. Jeremias
foi enviado a uma olaria para receber a mensagem
divina. O oleiro se torna a pardbola do agir divino na
humanidade. Como a argila é trabalhada, assim a
humanidade é trabalhada por Deus. A acao de Deus
consiste em dar a melhor forma a humanidade, ou seja,
acada umde nds, como a do oleiro em fazer uma peca
Unica, perfeita, artistica. Deus nos molda a suaimagem
e semelhanca, necessitando de nosso consentimento
e adesdo a suavontade. Deus age contando com nossa
cooperacao. Deus trabalha dedicadamente. O ser
humano decide de acordo com a qualidade de vida



desejada. Deus quer a felicidade de cada pessoa, cada
pessoa necessita clarividéncia para o perceber e dizer
sim livremente para aderir a vontade e designio
diversos.

O livro da Sabedoria, refletindo sobre o dominio
divino e sua misericérdia, conclui que Deus nao
precisa mostrar o seu poder infinito contra ninguém,
porque ninguém pode contestar, mas a benevoléncia
de Deus para com o ser humano é a pedagogia para
convencer que 0justo, a pessoa boa deve ser humana,
ou seja, proceder como Deus procede para com todos.
Chuva e sol para todos. Em alguns episdédios no
evangelho, Jesus fala do inimigo de Deus, que quer
impedir a eficidcia de sua acdo em nods, mediante a
tentagdo com aparéncia de bem. A maneira de
impedira acdo de Deus é levar as pessoas a resistirem
as acoes divinas, suas inspiracoes e gracas. £ a cizania
semeada em cada coracdo que pode deixar-se levar
pelailusao de bens terrenos em detrimento das gragas
divinas, permanecendo no estritamente deste mundo,
sem abrir-se a todas as dimensdes futuras.

Jesus vai nos convencendo que a pessoa humana
é levada a fazer opcoes, escolhas, adesdes. Deverd
eleger de que lado prevalecerd em seu agir, sentir e
pensar. Entregar-se confiante nas maos do Deus das
misericordias para, por Ele ser moldado ou resistir, a
ponto de petrificar-se em sua recusa da graca divina.
E o que se chama de dois caminhos a serem
escolhidos, escolha que se realiza na profundidade de
cada ser humano. Indcio e seus companheiros
acreditaram ser possivel apoiar a humanidade na
percepcao deste dom divino, desta acdo interna em
cada um de nds. E o que pretende hoje a Companhia
de Jesus, ajudar a todos os homens e mulheres a
configurarem seus projetos pessoais e profissionais, a
luz da vontade divina e fazendo boas escolhas.

No Evangelho, a pardbola da rede nos ajuda nas
escolhas. Deus nos oferece uma rede em consignacao

para a pesca da vida. Na vida se encontra muita coisa,
como numa rede retirada da 4gua. £ necessaria a
tranquilidade calma de sentar-se as margens e
classificar o que é bom e o que nao serve. Guardar o
bom para a vida, deitar fora o que ndo serve. Arede é a
vida na qual o contraditério aparece, sendo necessario
separar o joio do trigo. O bom e o ruim. O certo e o
errado. O adequado e o inadequado. Este exercicio é a
finalidade do discernimento dos valores que nos levam
a agir e tomar decisdes. A vontade de Deus é que as
escolhas facam as pessoas plenamente felizes e a
felicidade plena consiste em assumir que Deus ama
cada pessoa e quer o seu bem plenamente. Deus nos
criou racionais, capazes de agir com inteira liberdade
e assim decidirmos o nosso projeto de vida terreno,
visando a nossa vocacao eterna. Ninguém se salva ou
se condenaisoladamente. Inacio e seus companheiros
estavam convencidos que podemos ajudar do lado de
Deus para que a humanidade assuma sua verdadeira
e autentica vocacao: deixar-se moldar interativamente
em plena decisdo consentida pelo beneplacito de
Deus, o artista criador, o oleiro da humanidade
redimida.

Nosso centro universitdrio acredita, desde a
fundacdo das primeiras escolas, que possa, como
missdo primordial, através da exceléncia na formagao
humana integral, articular a mensagem da profecia de
Jeremias com a parédbola de Jesus: Deus é o oleiro da
humanidade. A humanidade recebe das maos de Jesus
a rede da vida para ser lancada em todas as dguas e
guardar os peixes bons, deitando fora o que néo
interessa, o que atrapalha a caminhada para o reino
de Deus iniciado na terra.

Que cada um de nds assim possa e queira proceder.
Que Inécio e seus companheiros fundadores da
Companhia de Jesus nos apdiem com suas
intercessoes. Que todos queiramos assumir a mesma
missao continuamente. Assim seja. 0
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Batista; autor: Philippe Kuantin -

Museu Rolin, Autun, Franga.
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JOAO BATISTA, O
PRECURSOR DO
SALVADOR DA

HUMANIDADE

Meus irmaos e minhas irmas:

Com esta eucaristia, estamos encerrando o
primeiro semestre deste ano letivo. Foi possivel estar
com os diversos setores e departamentos académicos
para conhecer as propostas, as realizagoes, as
dificuldades e a busca de solucdes.

As reunides convocadas pela reitoria permitiram
um maior e mutuo conhecimento para configurar uma
agenda de trabalho coerente com a Missao Recebida
e a Proposta Académica, para torna-la concretizada e
real.

O Centro Universitério e a Fundacao Educacional
Inaciana construiram a articulagdo necessaria para uma
visdo de conjunto comum, base necesséria para a boa
e sustentdvel decisao. Conhecer as pessoas, seus locais
de trabalho, conversar com os interlocutores docentes,
discentes, técnicos de laboratdrio, verificar as interfaces
dos diversos trabalhos favoreceu bastante a
construgao da comunidade académica, na qual todos
participamos nas diversas modalidades de atuacao e
Servigos.

Sou muito reconhecido a acolhida da reitoria,
favorecendo um trabalho participativo para a
integragao entre os diversos grupos. Certamente, foi
benéfico para toda a comunidade do Centro
Universitario.

Hoje, estamos celebrando esta eucaristia por
sugestdo de um dos Departamentos, que expressou
o desejo de que houvesse uma celebracao na Capela
por ocasido de minha vinda semanal. Fiquei contente
com o convite e hoje, dia de um dos santos mais
simpaticos da Igreja, Sdo Jodo Batista, primo de Jesus,
agui Nos reunimos.

Jodo foi anunciado como uma béncédo para seu
povo. Um menino-promessa de Deus, encantado pela
presenca do Espirito Divino desde o seio materno, é
motivo de jubilo a admiracdo para todos os
contemporaneos. Seu nome foi sugerido pelo préprio



Deus. Vem com a forca profética de Elias, um homem
de campos abertos, grandes espacos, margem do Rio
Jordéo, porta do deserto. Homem de peniténcia,
austeridade, comprometido com a verdade. Homem
do servico, da missao, da palavra empenhada. Anuncia
o Salvador, denuncia o pecado, morre martirizado por
nao poder calar o que deveria dizer. Um santo que
fez escola. Seus discipulos passam a seguir Jesus por
ele indicado, como o Cordeiro que tira o pecado do
mundo.

De sua escola partem Joao, André, Pedro e Tiago.
Seguem Jesus e perguntam onde ele habita.
Convidados por Jesus, foram, viram e a aderiram por
toda a vida. Sdo os primeiros discipulos, os futuros
apostolos e testemunhas da vida, pregacdo, milagres,
paixao, morte e ressurreicao de Jesus.

Jodo é um homem apaixonado pela sua crenca.
um irredutivel, indomavel. Olhando o Infinito, conhece
o enviado de Deus. Percebe em Jesus a acdo do
Espirito Santo em seu batismo, prepara seu caminho
COMO precursor e 0 apresenta ao PoOvVo que O esperava.
Jodo percebe que Jesus é o Prometido por Deus ao
Povo. Jesus é quem guiard o povo pelos caminhos de
eternidade. Serd Jesus quem batizard com o Espirito
Santo. Jesus batizard com o fogo dajustica e da paz. £
o proprio Jesus dird ser o Caminho, a Verdade e a Vida.

Jodo é um santo muito querido pelo povo, é o
santo dos fogos, dos balbes, das bandeirinhas, das
fogueiras, das comidas de milho. E o santo dos arraiais,
das quadrilhas, da alegria de nosso povo. E o santo do
carneirinho.

Coincidimos, hoje, celebrando um santo muito
amigo do nosso povo, escolhido por designio de Deus
para ser o introdutor do seu Filho diante da
Humanidade que aguardava sua vinda e sua palavra,
com o encerramento de Nosso semestre.

Jodo, outrora, cumpriu sua missao até o martirio.
Hoje, continua patrocinando a nossa apresentacao a

Jesus. Por isso, ficou citado para todo o sempre nas
Escrituras Santas. Testemunha através de todos os
tempos: Deus enviou seu Prometido. Seu nome: Jesus
de Nazaré. Cordeiro de Deus, sobre ele desceu o
Espirito Santo. Ele vai batizar no fogo que purifica e
perdoa os pecados, no Espirito que santifica. Hoje,
nosso semestre termina através das avaliacdes do
desempenho dos programas e curriculos, das
atividades em aula, laboratérios variados, no
desenvolvimento de projetos cientificos de alcance e
interesse social, cultural, cientifico. Juntos, assumimos
uma missao fantédstica de apoiar a formacao da
juventude para que desenvolvam todos os seus
talentos e assumam seu lugar na Sociedade e no
Desenvolvimento do Pais e da Regidao, com pleno
conhecimento e com grande autonomia, para que
possam optar pelos valores verdadeiros que
permanecem para sempre.

A educacdo inaciana induz ao pleno conhecimento
contextual e conjuntural, a percep¢éo positiva da obra
da Criacdo Divina e, ao mesmo tempo, a adesdo
consciente de sermos todos colaboradores da Acdo
Divina no Mundo da Natureza e da Humanidade, para
que cada pessoa possa dar sua resposta livre e ltcida
aos apelos que o préprio Deus suscita no coracdo de
cada uma.

E hora de agradecer os dons e beneficios vividos e
suplicar a luz e a graca de Deus para o tempo de boas
e merecidas férias e para o retorno do préximo
semestre, de modo que, fortes da forca de Deus,
possamos colocar 0s Nossos talentos e percepgdes a
servico de todos.

Que Jodo, sua familia tdo presente na agao divina,
com Jesus e todos 0s que o acolheram, seguiram e o
legaram a nés, nos ajudem com sua prece e mediacao.

Que o proprio Deus que suscitou nossa Missao nos
encoraje e abra o coracdo e a mente a sua vontade e
servico. Amém.Q
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O homem

escolhido por

Deus para
governar
Israel

Meus irmaos e minhas irmas, configuradores da
comunidade de servico de nosso centro universitario:
paz e alegrial

E muito bom nos reunirmos em nome do Senhor
nesta capela santuério, no coracdo de nosso centro
universitario, de ensino, pesquisa e extensao social.

Sua localizagdo teve em conta ser espaco visivel
onde cada um possa sentir-se bem em suas idas e
vindas diarias para suas atividades diversificadas,
tanto académicas, como comunitarias ou esportivas.
Sempre é possivel passar em frente e, porque n&o,
sentir-se convidado a entrar em contato sereno,
pacifico com o Senhor da Vida, para conferir nossos
sentimentos, inspiragdes, vontades e possibilidades.

E bom descobrir, adquirir, manter a paz em todas
as situagdes vividas para que a nossa alegria possa
ser sentida por todos e transmitida em todas as
atividades, como testemunho de nossa fé e
esperanca articulada.

Paulo, o apodstolo, foi um incansavel
evangelizador e um mistico ardoroso, haurindo
diretamente do Salvador, a fonte de seu bem-estar
em qualquer situacao, por mais terrivel que pudesse
ser e parecer. Testemunhava: “nada, nem ninguém,
o poderia jamais, separar do Amor de Cristo
derramado em seu Coracdo pelo Espirito
Santificador”.

E este bom Espfrito divino que invocamos sobre
toda nossa comunidade universitaria, para que possa
dar conta de sua missao a servico da formacéo da
juventude que nos busca em vista da preparagao
académica para seu futuro.

Hoje, a palavra de Deus sugerida pela Igreja nos
apresenta o rei Davi que governou seu povo quarenta
anos. Ele queria com muita vontade construir uma
casa para Deus, para nela depositar a Arca da Alianca.
Ele refletia: eu tenho uma casa para mim e minha
familia, mas a Arca de Deus, representativa de sua



presenca, estd depositada na casa de uma familia ou
numa tenda improvisada. Pensou, falou com o
profeta Natan e este concordou, dizendo: faca o que
tem no coracdo. S6 que o profeta foi visitado por
Deus e comunicou a Davi que Deus ndo queria uma
casa feita por ele. Seria seu filho Salomédo quem
edificaria o templo. Mas, seria o proprio Deus das
misericordias, nao se deixando vencer em
generosidade, quem lhe construiria uma casa, uma
dinastia.

Davi ficou impressionado e muito contente.
Passou a adquirir e estocar material para a construgao
do templo por seu filho, Salomao, quando o
sucedesse. Hoje, ouvimos a leitura que apresenta Davi
diante de Deus, em oracdo, examinando a realidade,
olhando sua histéria, na qual Deus sempre esteve
presente ao seu lado, protegendo-o e abengoando-
o continuamente. Ele se pergunta: “quem sou eu,
para que me tenhas conduzido até aqui?” Comenta:
“as promessas num futuro distante de construir uma
casa”. Suplica: "abencoa para que a casa permaneca
sempre na tua presenca”.

Davi percebe, no tempo humano, a realizagédo da
promessa divina. E um homem agradecido. Sabe que
foi escolhido, consagrado para uma missao. Em seus
altos e baixos, nas vitérias e pecados, sempre foi um
homem seguro de que Deus 0 amava, o escolhera, o
sustentara. Davi permanece, para todos nés, como
uma referéncia auténtica de que é possivel encontrar
a Deus na prépria vida, conferir com ele os dons e
presentes, discernir o que lhe agrada e o que Ele exige
da propria pessoa. Esta coeréncia é o presente que
Davi nos concede na leitura proclamada.

A casa para Davi, prometida através de Natan, é a
continuidade da dinastia. Davi ndo sera excluido por
causa de suas faltas, como acontecera com seu
antecessor, Saul. Um descendente, passado quase
um milénio, chegaria: o Messias Jesus.

Passa-se da promessa ao seu pleno cumprimento
no evangelho em que Jesus fala de luz, de lampada
para iluminar a casa. Jesus se apresenta como luz das
nagdes, como referéncia para toda pessoa desejosa de
fazer boas opcdes. Jesus fala do sentido da espiri-
tualidade. A sensibilidade espiritual para perceber Deus
agindo em si e no mundo, em cada pessoa, em todos
0s acontecimentos que atingem a humanidade.
Refere-se a intimidade e participa¢do na graga divina.
Quem tem esta graca, a desenvolve cada vez mais,
cresce no didlogo e conhecimento divino, responde
ao apelo do Criador para habitar na criatura. Jesus fala:
“viremos a ele, nele, o Pai e Eu, faremos nossa morada’”.
Cada um de nds é presenca divina para toda a
humanidade. Deus quer nossa media¢ao para que sua
acao seja percebida e descoberta a toda a criatura —
“ao que tem alguma coisa, serd dado ainda mais” -,
Jesus nos encoraja a viver em comunhao consigo, a
colocar sua luz em nossa casa, em nosso local de
trabalho, em nossa cidade.

Com estes sentimentos de paz e alegria, de
esperanca renovada e de fé persistente, iniciamos este
semestre académico, dispostos a dar o melhor de nés
mesmos para apoiar a formacao da juventude e, assim,
dar a melhor colaboracdo na construcdo de capital
humano para a transformacdao de nosso Pafs.
Necessitamos pessoas bem preparadas, capazes de
aprender a aprender continuamente, vocacionadas a
gerarvida de qualidade ao seu redor, pelo espirito que
cultivam, pela alegria que irradiam, pela paz que
constroem.

E 0 que desejo a todos, € a razdo da minha prece
celebrativa neste final de manha, deste inicio de ano
letivo.

A paz e a alegria do Senhor permanecam sempre
com todos. Que assim aconteca, hoje e sempre.
Amém.
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O DIA-A-DIA DE CADA
UM DE NOS E O
SENTIDO DA VIDA:
ALGUMAS REFLEXOES

ESGOLHE, POIS, A VIDA

Dt30,19]

Campanha da Fraternidade 2008

FRATERNIDADE E DEFESA DA VIDA

Novamente, estamos reunidos como comunidade
universitaria para uma melhor articulacdo em nosso
servico e missdo no inicio do ano letivo de 2008. E
saudavel a cultura de criar oportunidades de encontro
entre as pessoas que partilham da grande ventura de
construir e reconstruir esta casa de ensino, pesquisa e
extensao, responsavel social.

As diretorias antecedentes criaram esta formula feliz
de Semana de Qualidade, para que todos os envolvidos
em responsabilidades e autoridades delegadas

pudessem estar juntos em oitiva reciproca e didlogo
construtivo para elaborar, como corpo e comunidade
de servico, 0 nosso desejo de contribuir para a formacao
da juventude.

Este centro universitario tem uma intencao
fundacional motivadora para a dedicacdo de todos os
que fizeram e fazem parte desta Instituicdo, que se quer
identificar como comunidade, na qual cada pessoa
oferece sua participacdo agregadora de valor e de
qualidade.

Sempre que possivel, tenho estado com os
senhores apresentando referéncias para a reflexao,
discernimento e possivel tomada de decisdo. Gracas
ao empenho da reitoria os textos tém sido publicados,
para estarem disponiveis a um melhor aprofunda-
mento, estudo e discussao interativa.

Que tema seria adequado para ajudar neste ano de
2008, recém inaugurado? O reitor deixou-me
inteiramente a vontade para conversar com os senhores
e senhoras nesta manha.

Com a participagéo e colaboracao de todos os
membros do centro universitario, concluiu-se a
Avaliacao Oficial Externa necessaria ao Recreden-
ciamento do centro universitario, decorridos os cinco
anos de suaimplantacao. Sobre este tema, certamente,
o reitor comunicara as forcas e fragilidades apontadas
e consultard sobre os melhores meios a corrigir ou
redirecionar metas em vista do futuro.

Ocorreu-me refletir sobre como cada um de noés
gostaria de serlembrado, recordado pelas pessoas com
quem tratamos, convivemos, trabalhamos, atuamos. O
que gostarlamos que nossos estudantes guardassem
do convivio conosco , pessoal e institucional? Todos
cursamos, freqientamos universidades em estados,
paises, culturas diversificadas e especializadas. A nossa
formagao tem uma "alma mater” interiorizada? Fomos
convivendo, conhecendo, descobrindo a diversidade
das pessoas, sua dedicacdo, empenho ou mera
formalidade. Fomos concluindo que os curriculos ndo



atendiam a conveniéncias da formacao esperada, que
algumas matérias eram apenas recheios insossos ou
acomodac¢do da carga horaria para alguém, que
algumas pessoas nos impressionaram, marcaram, pela
atitude cientifica, trato, acolhida, austeridade exigente,
capacidade de estar ao lado sintonizando, dialogando,
relativizando nossas concepcdes. Anotamos bizarrices,
repeticoes enfadonhas, observamos cadernos
anotados com as mesmas questoes e até piadas para
cada experiéncia em periodos anteriores. Em apostilhas
chegamos a detectar paginas inteiras plagiadas,
copiadas como de elaboragao propria, sem a menor
citacao ou referéncia. Professores esfumacgaram-se no
ar de lembrancas perdidas. Ficaram mestres com suas
digitais impregnando e referindo nossas vidas. A
recordacdo de nossas graduagdes aponta para a
necessidade de oferecer instrumentos para o estudo
continuo, para a atualidade permanente para a
vitalidade académica continua de nossos estudantes
e formandos.

Parece oportuno que pudéssemos ser lembrados
Ccomo pessoas que percebem o sentido da prépria vida,
de seu ser, de seu agir. Pessoas que sabem o que fazem
com sua presenca no mundo. Pessoas que apdiam
outras pessoas a fazerem a mesma descoberta de
sentido, de valores, dispostas a elaborar caminhos
comuns possiveis, alcangaveis por todos, que estejam
abertos as melhores opcoes.

O formador é capaz de caminhar junto, estando
ao lado, respeitando e apoiando as descobertas
reciprocamente. A imagem do mestre-escola educador
¢é andloga a imagem de um pai gerador de vida e de
vida experiencial. Assiste o gerado no aprender a
caminhar. Capacidade que j tinha de caminhar, mas
que s6 poderia ser exercida pelo préprio caminhante
em potencial, adquirindo equilibrio, seguranca,
capacidade de autodeslocar-se, pouco a pouco,
regulando a velocidade, mensurando a distancia entre
o estar de pé firme e a platitude do solo no tombo, em

que estimularia o reflexo de amparar-se com as maos,
sem estatelar-se de face no mesmo chéo.

Apoiar a pessoa a conhecer-se e a desenvolver-se,
a descobrir na ética e na moral o sentido do trabalho e
do servico, da comunidade e da alteridade, a tornar-se
plenamente viva e atuante, capaz de discernir
continuamente as decisdes a tomar. “O filho leva dos
pais, incorpora, em sua maneira de ser, tudo aquilo que
viu, ouviu, cheirou, tocou, recebeu e entendeu nessa
convivéncia com quem o criou.”

Creio que é o valor agregado que oferecemos como
universidade ligada a educacéo inaciana. Santo Inécio
nao substitufa a acdo do cliente, orientado, aluno,
companheiro, ficava ao lado, acompanhando e
guardando autonomia para que cada pessoa pudesse
estar a sos consigo e com o proprio Deus, analisando a
realidade que se descobria e assim, com total liberdade
espiritual, vir a tomar suas decisdes. Ndo quero dizer,
que todo o professor deve exercer o munus de um
diretor de consciéncia, mas testemunha, com seu modo
de proceder, a qualidade de sua vida humana
plenamente, dos valores que assume ou antivalores que
rejeita ou com 0s quais pactua.

Comunica-se em sala de aula, em experiéncia labo-
ratorial, em tutorias, monitorias, orientacoes cientificas,
no trato diario. E nossa intencdo que cada estudante
que nos procure receba a atenc¢do necessaria ao pleno
desabrochamento de seu ser, para que possa, com
seguranca buscar a melhor e mais qualificada solucdo
humana poltica, social, familiar, pessoal. E o convite
indutor para “olhar mais longe e mais alto para encamar
o homem novo: ele nos espera além de todas as nossas
fronteiras, e ndo lhe é pedido mais que converter-se a
fonte do nosso ser, ao Ser de nosso ser.” @

Esta missdo é exercida por todos que sdo parte da
nossa comunidade universitaria, independentemente
de credo, religido, é atitude de plena humanizacao, a
partir de cada capacitacao reconhecida e titulada ou
especialidade adquirida.
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Cada parte do curriculo deve compor, articulada-
mente, 0 apoio ao estudante que formamos hoje para
exercer plenamente sua cidadania e profissionalizacédo
no futuro. A proximidade dos avancos cientificos, capa-
cidade de descoberta, aptiddo para adaptar-se a novas
situacoes fazem parte de nosso projeto Educacional.
Queremos legar o que ninguém, nenhuma situagcao
pode retirar: capacidade de pensar, verbalizar idéias,
construir argumentos, testemunhar valores, rejeitar
antivalores. Este trabalho s6 pode ser construido por
vocés que oferecem a convivéncia diuturna,
desenvolvendo projetos e programas, explanando
visdes de conjunto e andlise de detalhes, suportando e
modificando a conjuntura na qual atuamos,
elaboramos e vivemos.
Nestas duas Ultimas semanas li os jornais habituais,
procurando perceber elementos que poderiam
subsidiar a concretizacao do que estou apresentando
aos senhores e senhoras, para iluminar a missao
confiada junto a comunidade universitaria. Passo a
elencar,com muita liberdade, os temas que chamaram
minha atencao:
T ELE QUER SER O HOMEM MAIS RICO DO
MUNDO. Com uma fortuna de U$16 bi, Eike
Batista quer deixar Bill Gates para tras. ©

2 JOSE WILKER: NAO GOSTO, NAO QUERO SER
ATOR! Trabalho tem que ter uma utilidade. O
que é um ator Util? Conheci um pessoal que
lidava com cultural popular em Recife. Comecei
a fazer teatro assim. la para o canavial, no meio
do mato, e ilustrava o que era dado pelo radio.
O teatro que a gente fazia tinha um universo
gestual, a gente pegava as palavras e gestos
mais usados para comunicar as coisas. O meu
teatro era Util, tinha uma funcao bem especifica.
Em seguida me envolvi com as idéias mais
idiotas, politicas - depois percebi que eu era tao
salesiano quanto comunista, € a mesma coisa.
Eu descobri, de repente, que se podia ali ter uma

conversa com a alma das pessoas, com a paixao
de cada um e isso me encantou. @

A INTELIGENCIA DO HUMOR CIENTIFICO.
Perguntas dos leitores da New Scientist
comprovam como a curiosidade do ser
humano é inesgotavel. “Quanto preciso pesar
para ser a prova de uma bala perdida? Sao sete
capitulos de perguntas e respostas que
recortam temas relacionados ao corpo humano,
plantas e animais, clima, transportes, ciéncia
doméstica e universo interplanetario -
compondo um livro no qual néo se sabe o que
mais surpreende, se o inusitado de certas
perguntas ou a bonomia paciente de algumas
respostas... para tudo ha uma resposta. E uma
resposta sobria, sempre inspirada naquelas duas
faculdades humanas que normalmente
perdemos diante de questdes asnaticas - a razao
e a paciéncia. ©

OS NOVOS ANALFABETOS DA MODERNIDADE.
A definicdo de analfabetismo, hoje, é mais
ampla. E o cendrio é bem pior que as estatisticas.
“Hoje é analfabeto também quem sabe ler e
escrever, quem freqlientou sem fuga o primeiro
ciclo - mas néo sabe pensar, no cotidiano,
segundo as regras modernas de pensamento,
quem ndo tem a cultura bdsica que permita
manejar um computador, ler um livro, ler um
jornal, compreender a imagem que vé na
televisdéo compulséria e invasiva, conhecer e
respeitar os sinais e as regras do transito, os
direitos do outro, a vital reciprocidade da
sociedade moderna. A rapidez da criacdo e da
transformacao cultural num certo sentido
barbariza os que nao conseguem acompanhar
as mudancas. Menciona em seguida: as
excecoes dos que nao desanimam, dos que
pensam a educa¢do como um sacramento da
esperanca...a transformacao da esséncia da



escola.. matou o educador, arrancou-lhe aalma
de missionério da civilizacgo. ©

(Poderia acrescentar, quem ndo sabe conviver
com a agressdo de um assaltante ou de um
importuno em casa ou em via publica, quantas
reacoes insanas, resultando em mortes
instantaneas devido a reacdo de quem esta sob
efeito de quimicas complexas, além da
adrenalina natural).

5 ABAIXO A SABOTAGEM. Especialista em

marketing de relacionamento, Ana Maria
Leandro fala sobre as relagcdes profissionais.
Ambientes de trabalho mais saudaveis,
prazerosos e com menos conflitos. Jogos
territoriais nas empresas: Ocupacao,
Manipulacao, Intimidagao, Parede Invisivel,
Descrédito, Exclusao. Como afetam o trabalho?
O que pode ser feito? E a falta de comunicacao?
E os mal entendidos? Outros fatores?”)

DE OPERADOR RETRAIDO A MAIOR GOLPISTA
DA HISTORIA. Responsavel pelo megaprejuizo
de Euros 4,9 bilhées provocado na Société
Générale, Jerome Kerviel tinha trajetoria
inexpressiva no mercado francés. Artigo de
Gilles Lapouge: O jogador que pds o Fed numa
armadilha. Um banco admirado pela sua
sabedoria quase desapareceu. Nesta época de
globalizacdo, as doencas se transmitem de um
continente a outro com a velocidade do raio:
talvez a brusca aceleracao da crise financeira
mundial no inicio da semana e a reducdo de
emergéncia das taxas de juros americanas se
expliquem pelo estranho fim de semana do
Société Générale. ...Na segunda feira de manha
os operadores comegaram a olhar de soslaio
para o S. G. Ora, nesse dia, os mercados
americanos estavam fechados porque os
americanos celebravam a morte de Martin
Luther King. O Banco Central americano,

constatando a queda subita, irracional e extrema
de todas as bolsas européias, foi tomado de
panico e decidiu abrandar, numa escala que
pareceu, no momento, desproporcional, sua
politica monetéria. E eis como um homem
jovem muito solitédrio e muito forte em
matematica teria armado uma armadilha, sem
a intencao disso, ao formidavel Fed americano.
Sim, ainda bem que esse jovem tédo dotado
estava realmente sozinho nisso! Ainda bem que
ele se contentava em jogar como se joga até o
delirio, até a overdose, até a vertigem, um
jogador enloquecido!” ®

DAVOS TERMINA COMO COMECOU, NA MAIS
COMPLETA ESCURIDAO SOBRE A “BESTA”. Besta
é onome que Javier Santiso usou para designar
a crise nos mercados financeiros. Momentos de
teste para a globalizagcdo conforme o primeiro
ministro britanico Gordon Brown. Pascal Lamy
sugere: dar énfase a velha e boa economia de
producdo em alusdo ao predominio do
capitalismo financeiro na era da globalizacéo.
Almunia conta que o que estd aumentando na
Europa, é a percepcao de alta de precos, porque
ela se da basicamente em alimentos, o que
provoca imediata reacao do publico. No caso
do Brasil os alimentos subiram o dobro da
inflacao de 50% no ano passado. Para Gordon
Brown a alta de precos de alimentos, pode varrer
todos os progressos recentes da Africa.®
IDIOMAS EM PROJECAQ. Veja como aprender
linguas exigidas pelas multinacionais - inglés,
espanhol, japonés, mandarim e aleméao. 19
MUAMBA NO ANZOL. Fome européia de frutos
do mar incentiva comércio ilegal de peixe,
obtido por firmas multinacionais nos mares de
paises pobres. O pescado hoje é o produto
animal mais comerciado no planeta; a cada ano
sao vendidos cerca de 100 milhdes de toneladas
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de peixe, tanto os pescados na natureza quanto
os criados por aquicultura. A Europa tornou-se
o maior mercado mundial de pescado,
movimentando mais de 14 bilhdes de euros por
ano. Comércio ilegal. 1"

10 TRAGEDIA BRASILEIRA. Em 3 décadas, 1 milhdo
de homicidios. Por tras das estatisticas, estdo
histérias como a de Inés Maria da Silva, de 67
anos, que perdeu cinco filhos assassinados no
Recife, e a de Elizabeth Medina Paulino, de 44,
que teve dois filhos e um sobrinho mortos por
policiais no Rio. Consequéncias dramaticas, na
opinido do especialista em Brasil da Anistia
Internacional, Tim Cahill, de décadas de negli-
gencia do poder publico frente a um abismo
de desigualdade social e uma politica de segu-
ranca publica baseada apenas em repressao.
Um milhdo de mortes em 30 anos é um nimero
simplesmente inaceitavel, resume. (12

Os jornais oferecem esta amostra conjuntural
mundial, nacional, municipal. Apresentam situacdes nas
quais nos movemos e nos encontramos. Outras
manchetes poderiam ser apresentadas para
concretizacao de nossa reflexdo sobre a missao de
comunicarmos uns aos outros nossas visdes de vida,
nossas paixdes, Nossos valores, antivalores e assim nos
prepararmos adequadamente para a continuidade de
nossas atividades e relacionamentos formativos com
todos com guem nos encontramos em NOssO Servico
de apoio ao pleno desenvolvimento da Juventude que
NoSs procura neste centro universitario.

Neste ano de 2008 a Igreja no Brasil propde como
tema da Campanha da Fraternidade a ser lancada na
quarta-feira de cinzas, o tema “Fraternidade e Defesa
da Vida", com o lema: “"Escolhe, pois, a vida". A
apresentacao do texto basico destaca: “A realidade atual
nos desafia. Apesar de todos os avancos conquistados
pela humanidade nos dltimos tempos, encontramos
muitos motivos para inquieta¢des: a vida humana que

nao esté sendo considerada como valor absoluto, mas
constantemente submetida ao valor econdmico, que
a instrumentaliza em favor do lucro, fazendo dela um
meio para satisfacdo de seus interesses; a injustica social,
que gera ignorancia, fome, violéncia, criminalidade de
vida; o egoismo, o hedonismo e o imediatismo, que
isentam as pessoas das responsabilidades”. 3.

A Companhia de Jesus reuniu sua Congregacao
Geral 35 para a eleicdo do Superior Geral. Foi eleito o
Pe. Adolfo Nicolés, espanhol de origem e missionario
na Asia, professor universitario com experiéncia no
Japdo e nas Filipinas. Em entrevista aos jornalistas o
Geral, recém eleito, apresentou sua experiéncia de vida
intercultural. Chegara ao Japdo aos 24 anos de idade
com sua cultura européia espanhola, foi se dando conta
da diversidade e, incorporando-a em sua vida,
descobriu percepcdes jamais pensadas anteriormente.
As novas dimensdes foram mostrando a diversidade e
a riqueza da inculturacdo levando a revisao de
paradigmas pedagdgicos, teoldgicos, espirituais. Afirma
ter aprendido a sorrir ante a dificuldade como fazem
0s japoneses. Descobriu a maneira de pensar e
interpretar a realidade na qual vivem tantas pessoas.
Descobriu a Asia. A entrevista estd disponfvel no site
de imprensa da Companhia de Jesus.

A Congregacdo Geral é 0 6rgdo méximo legislativo
da ordem estd reunida em Roma e deverd desenvolver
seus trabalhos e reflexdes até meados de marco. Todos
0s jesuftas sentem-se profundamente unidos espiri-
tualmente em oracao e com grandes expectativas
sobre possiveis orientagdes que venham a ser tomadas
em vistas da Missao do tempo hodiemo, voltando-se
para o futuro.

Aqui, neste centro universitario, ligado intimamente
a Companhia de Jesus, nos sentimos muito animados
e motivados, no aguardo atento das orientagcdes e
sugestdes que possam apoiar melhor o servico que
desenvolvemos e a todos é confiado com muita
esperanca.Q



O PAPEL SINGULAR DA COMPANHIA DE
- JESUS NA PROMOCAO E DEFESA DA
DOUTRINA;QATOLICA

Caros Padres da Congregacdo Geral da Companhia
de Jesus:

Agrada-me receber-vos neste dia, quando vossos
trabalhos vdo entrando em sua fase conclusiva.
Agradeco ao novo Prepdsito Geral, P. Adolfo Nicolas,
por ter sido intérprete de vossos sentimentos e de vosso
compromisso de responder as expectativas que a lgreja
deposita em vés. Sobre estas falei-lhes na mensagem
dirigida ao reverendo P. Kolvenbach e, por mediacdo
dele, a toda a vossa Congregacdo, no infcio dos vossos
trabalhos. Agradeco, uma vez mais, ao P. Peter-Hans
Kolvenbach pelo valioso servico de governo por ele
prestado a vossa Ordem durante quase um quarto de
século. Saudo também os membros do novo Conselho
Geral e 0s Assistentes que ajudarao o Prepdsito em sua
delicadissima tarefa de guia religioso e apostolico de
toda a vossa Companhia.

A vossa Congregacao se realiza em um periodo de

profundas mudancas sociais, econdmicas, politicas; de
urgentes problemas éticos, culturais e ambientais e de
conflitos de todo tipo, mas também de comunicacdes
mais intensas entre 0s povos, de novas possibilidades
de conhecimento e didlogo, de profundas aspiracoes
a paz. Trata-se de situacdes que constituem um desafio
importante para a Igreja Catodlica e para a sua
capacidade de anunciar aos nossos contemporaneos
a Palavra de esperanca e de salvacdo. Espero, pois,
ardentemente que toda a Companhia de Jesus, gracas
aos resultados da vossa Congregagao, possa viver com
impulso e ardor renovados a missédo para a qual o
Espirito a suscitou na Igreja e a conservou durante mais
de quatro séculos e meio com extraordinéaria
fecundidade de frutos apostolicos. Hoje desejo animar-
VOS € a VOS50S irmaos para gue prossigais no caminho
dessa missdo, com plena fidelidade ao vosso carisma
originario, no contexto eclesidstico e social préprio
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deste inicio de milénio. Como em varias ocasides vos
disseram meus antecessores, a Igreja tem necessidade
de v6s, conta convosco e continua confiando em vés,
particularmente para alcancar aqueles lugares fisicos
ou espirituais aos quais outros ndo chegam ou julgam
dificil fazé-lo. Ficaram gravadas em vosso coracao
aquelas palavras de Paulo VI: Onde quer que na Igreja,
mesmo nos campos mais dificeis e da primeira linha,
nas encruzilhadas ideoldgicas, nas trincheiras sociais,
existiu ou existe conflito entre as prementes exigéncias
do homeme a mensagem do Evangelho, af estiveram
e estdo os jesuitas (Discurso a C.G.32 - 03/03/1975).
Como diz a féormula do vosso instituto, a
Companhia de Jesus estd constituida antes de tudo
"para a defesa e a propagacdo da fé”. Numa época em
que se abriam novos horizontes geogréficos, os
primeiros companheiros de Inacio colocaram-se a
disposicdo do Papa precisamente para que “0s
empregasse no que julgasse ser de maior gloria de
Deus e proveito das almas” (Autobiografia, n. 85). Assim
foram enviados a anunciar o Senhor a povos e culturas
que ainda ndo o conheciam. E o fizeram com uma
valentia e um zelo que continuam servindo de
inspiracao e de exemplo até nossos dias: 0 nome de
Sao Francisco Xavier é o mais famoso de todos, mas
quantos outros poderfamos citar! Hoje os novos povos
que ndo conhecem o Senhor - ou que o conhecem
mal, até nao saber reconhecé-lo como Salvador - estéo
mais afastados nao tanto do ponto de vista geografico
quanto do cultural. Ndo sao os mares ou as grandes
distancias os obstaculos que desafiam hoje os arautos
do Evangelho, mas as fronteiras que, devido a uma
visao errénea ou superficial de Deus e do homem,
acabam elevando-se entre a fé e o saber humano, a fé
e aciénciamoderna, a fé e o compromisso pelajustica.
Por isso, a Igreja necessita com urgéncia pessoas
de fé s¢lida e profunda, de cultura séria e de auténtica
sensibilidade humana e social; necessita religiosos e
sacerdotes que dediquem sua vida precisamente a
permanecer nessas fronteiras, para testemunhar e
ajudar a compreender que existe, em troca, uma

harmonia profunda entre fé e razao, entre espirito
evangélico, sede de justica e empenho pela paz.

S assim sera possivel dar a conhecer o verdadeiro
rosto do Senhor a tantos homens para 0s quais hoje
este permanece oculto ou irreconhecivel. A isso deve
dedicar-se, pois, preferencialmente a Companhia de
Jesus. Fiel a sua melhor tradicdo, deve continuar
formando com grande esmero os seus membros na
ciéncia e na virtude, sem conformar-se com a
mediocridade, j& que a tarefa do confronto e do didlogo
com os mui diversos contextos sociais e culturais e as
diferentes mentalidades do mundo atual se revela
como uma das mais dificeis e laboriosas. E essa busca
da qualidade e da solidez humana, espiritual e cultural,
deverd caracterizar também toda a multipla atividade
formativa e educativa dos jesuitas, onde quer se
encontrem, a favor dos mais diversos tipos de pessoas.

Ao longo de sua historia, a Companhia de Jesus
viveu experiéncias extraordinarias de anuncio e de
encontro entre o Evangelho e as culturas do mundo:
basta pensar em Matteo Ricci na China, em Roberto De
Nobili na India ou nas ‘Reducées’ da América Latina. E
disso vos estais justamente orgulhosos. Sinto hoje o
dever de vos exortar a que sigais de novo os rastros de
V0ss0s antecessores com valentia e inteligéncia unidas,
mas também com uma motivacao de fé e paixao
igualmente profunda com vistas ao servico do Senhor
e de sua Igreja. Mas enquanto procurais reconhecer 0s
sinais da presenca e da obra de Deus em qualquer lugar
do mundo, inclusive além dos limites da Igreja visivel;
enquanto vos esforcais por construir pontes de
compreensdo e de didlogo com quem néo pertence a
Igreja ou encontrais dificuldades na hora de aceitar suas
posicoes e mensagens, deveis ao mesmo tempo fazer-
vos lealmente cargo do dever fundamental da Igreja-
de manter-se fiel a seu mandato de aderir totalmente a
Palavra de Deus, assim como da missdo do Magistério
de conservar a verdade e a unidade da doutrina catélica
em sua completude. Isso vale ndo sé para o empenho
pessoal de cada jesuita, pois ao operardes como
membros de um corpo apostoélico deveis também velar



para que vossas obras e instituicdes conservem sempre
uma identidade clara e explicita, de forma que o fim da
vossa atividade apostdlica ndo resulte ambiguo ou
obscuro, e para que muitas outras pessoas possam
compartilhar vossos ideais e unir-se a vés com eficiéncia
e entusiasmo, colaborando com vossa dedicacdo ao
servico de Deus e do homem.

Como bem sabeis por terdes feito muitas vezes, sob
adirecao de Santo Inacio em seus Exercicios Espirituais,
a meditacao das ‘Duas Bandeiras’, 0 nosso mundo é
teatro de uma batalha entre o bem e o mal, e nele
atuam poderosas forgas negativas que causam as
dramaéticas situacoes de submissao espiritual e material
de nossos contemporaneos contra o que declarastes
varias vezes querer lutar, comprometendo-vos no
servico da fé e na promocéo da justica. Tais forgas se
manifestam hoje de muitas maneiras, mas com especial
evidéncia mediante tendéncias culturais que freqien-
temente resultam dominantes, como o subjetivismo,
o relativismo, o hedonismo, o materialismo pratico. Por
isso, pedi 0 vosso compromisso renovado na promogao
e defesa da doutrina catélica «em particular sobre
pontos nevralgicos hoje fortemente atacados pela
cultura secular», alguns dos quais exemplifiquei em
minha Carta antes aludida.

Os temas — hoje continuamente debatidos e postos
em questdo — da salvacdo de todos os homens em
Cristo, da moral sexual, do matrimoénio e da familia,
devem ser aprofundados e iluminados no contexto da
realidade contemporanea, mas conservando a sintonia
com o Magistério, necessaria para impedir que se
semeie confusao e desconcerto no Povo de Deus.

Sei e compreendo bem que se trata de um ponto
particularmente sensivel e &rduo para vos e para varios
irmaos vossos, sobretudo para os que se dedicam a
pesquisa teoldgica, ao didlogo interreligioso e ao
didlogo com as culturas contemporaneas.
Precisamente por isso vos tenho convidado e também
vos convido hoje a refletirdes para recuperar o sentido
mais pleno desse vosso caracteristico ‘quarto voto' de

obediéncia ao Sucessor de Pedro; um voto que nao
implica apenas na disposicdo para ser enviados a
missionar em terras longinquas, mas também -
segundo o mais genuino espirito inaciano de ‘sentir
com a Igreja e na lgreja’ — a ‘amar e servir' o Vigario de
Cristo na terra com uma devocao ‘efetiva e afetiva’ que
faca de vos colaboradores seus tao valiosos como
insubstituiveis em seu servigo a Igreja universal.

Ao mesmo tempo vos animo a continuar e renovar
a vossa missao entre os pobres e com os pobres. Ndo
faltam, infelizmente, novas causas de pobreza e de
marginalizagdo em um mundo marcado por graves
desequilibrios econémicos e ambientais; por processos
de globalizacéo regidos pelo egoismo, mais que pela
solidariedade; por conflitos armados, devastadores e
absurdos. Como tive ocasido de reiterar aos bispos
latino-americanos reunidos no santuario de Aparecida,
a op¢ao preferencial pelos pobres esta implicita na fé
cristolégica naquele Deus que se fez pobre por nds,
para nos enriquecer com sua pobreza (cf. 2Co 8, 9). Daf
resulta natural que quem quer ser verdadeiro
companheiro de Jesus compartilha realmente o seu
amor pelos pobres. A nossa opgao pelos pobres nao é
ideolégica, mas nasce do Evangelho. Inumeraveis e
dramaticas sao as situacdes de injustica e pobreza no
mundo atual, e se é necessario empenhar-se para
compreender e combater as suas causas estruturais, é
preciso também descer ao proprio coragdo do homem
e afl combater as raizes profundas do mal, contra o
pecado que o separa de Deus, sem se esquecer de
responder as necessidades mais prementes no espirito
da caridade de Cristo. Retomando e desenvolvendo
umas das Ultimas e proféticas intuicdes do P. Arrupe, a
vossa Companhia continua trabalhando meritoriamen-
te no servico aos refugiados, que séo freqlientemente
0s mais pobres dos pobres e estdo necessitados nao
s6 de auxilio material, mas também dessa profunda
proximidade espiritual, humana e psicoldgica que é
mais propria do vosso servico.

Convido-vos, por ultimo, a dedicardes especial
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atencdo ao ministério dos Exercicios Espirituais,
caracteristico da vossa Companhia desde as suas
origens. Os Exercicios sao a fonte da vossa
espiritualidade e a matriz das vossas Constituicoes, mas
sao também um dom que o Espirito do Senhor tem
feito a Igreja inteira: por isso tendes que continuar
fazendo dele uma ferramenta valiosa e eficaz para o
crescimento espiritual das almas, para a sua iniciacao
na oracao e na meditacdo neste mundo secularizado
do qual Deus parece ausente. Precisamente na semana
passada eu também, junto com meus mais estreitos
colaboradores da Curia Romana, desfrutei de uns
Exercicios Espirituais dirigidos por um ilustre irmao
v0sso, 0 cardeal Albert Vanhoye. Em um tempo como
o atual, no qual a confusédo e a multiplicidade das
mensagens e a rapidez de mudancas e situacoes
dificultam de especial maneira os nossos contem-
poraneos, o trabalho de pér ordem em sua vida e
responder com determinacdo e alegria ao chamado
que o Senhor dirige a cada um de nos, os Exercicios
Espirituais constituem um caminho e um método
particularmente valioso para procurar e encontrar
Deus, em nds, em nosso redor e em todas as coisas,
com o fim de conhecer sua vontade e de colocéd-laem
pratica.

Neste espirito de obediéncia a vontade de Deus, a
Jesus Cristo, que se converte também em obediéncia
humilde a Igreja, convido-vos a prosseguir e a levar a
bom fim os trabalhos da vossa Congregacao, unindo-
me a vos Na oracao que Santo Indcio nos ensinou No
final de seus Exercicios; uma oracdo que sempre me
parece muito elevada, até o ponto de quase nao me
atrever arezé-la, e que, entretanto, sempre deveriamos
retomar: Tomai, Senhor, e recebei toda a minha
liberdade, a minha memdria, a minha inteligéncia e
toda a minha vontade, tudo que tenho e tudo o que
possuo. Vos mo destes; a Vés, Senhor, o restituo. Tudo
é vosso; de tudo disponde segundo a vossa vontade.
Dai-me 0 vOosso amore a vossa graca que issome basta
(Exercicios Espirituais, 234).Q

Excertos da Carta Enciclica SPE SALVI
do Sumo Pontifice Bento XVI,
apresentada em Roma, no dia 30 de
novembro de 2007. (1, 24, 25, 26, 27)

SPE SALVI facti sumus - E na esperanca que fomos
salvos, diz Sdo Paulo aos Romanos e a nés também (Rom
8,24). A redencao nos é oferecida no sentido de que
nos foi dada a esperanca, uma esperanca fidedigna,
gragas a qual podemos enfrentar nosso tempo presente
ainda que custoso.

O que podemos esperar? E o que ndo podemos
esperar? Antes de mais nada, devemos constatar que
um progresso por adigdo sé é possivel no campo
intelectual. Aqui, no conhecimento crescente das
estruturas da matéria e correlativas invengdes cada vez
mais avancadas, verifica-se claramente uma
continuidade do progresso rumo a um dominio sempre
maior da natureza. Mas no ambito da consciéncia ética
e de decisdo moral, ndo ha tal possibilidade de adicao,
simplesmente porque a liberdade do homem é sempre
nova e sujeita a suas decisoes.

Consequiéncia de tudo isto é que a busca sempre
nova e trabalhosa de certos ordenamentos para as
realidades humanas é tarefa de cada geragdo: nunca é
uma tarefa que se possa simplesmente dar por
concluida. As boas estruturas ajudam, mas por si s6 ndo
bastam. O homem ndo podera jamais ser redimido
simplesmente a partir de fora. N&o é a ciéncia de redime
o homem. O homem ¢é redimido pelo amor. O ser
humano necessita do amor incondicionado.

Neste sentido, é verdade que quem ndo conhece a
Deus, mesmo podendo ter muitas esperangas, no fundo
estd sem esperanca, sem a grande esperanca gue
sustenta toda a vida (cf Ef 2,12). A verdadeira e grande
esperanca do homem, que resiste apesar de todas as
desilusées, sé pode ser Deus. Se estivermos em relacdo
com aquele que é fonte de vida, com aquele que ndo
morre, que é a propria vida e o préprio amor, entdo
estamos na vida. Entao, “vivemos”.




PRINCIPIOS DA
DOUTRINA SOCIAL
CRISTA

Autores apontam trés pilares para a doutrina social
crista: personalismo, subsidiariedade e pluralismo.
Entende-se por personalismo a conviccao de que a
pessoa humana possui uma dignidade que ndo pode
ser reduzida ou negada em nome de algum bem
coletivo. E afirmar que o fim da sociedade ¢
desenvolver e enriquecer a pessoa humana individual.
O personalista recusa-se a subordinar o ser humano a
coletividade. A subsidiariedade sustenta que nenhuma
organizacao deve ser maior do que o necessario e que
0 que pode ser efetivamente realizado por uma
unidade menor e de mais modestas propor¢des nao
precisa ser feito por unidades mais altas, maiores e mais
abrangentes. H& um preconceito em relacao a

entidades locais quando se discute a organizacdo
social. Nao se trata de opor-se sistematicamente ao
Estado ou a outras entidades de larga escala; ambas
sdo necessarias e naturais. A subsidiariedade
estabelece um critério pelo qual a intervencéao da
unidade social maior deve ser justificada caso a
unidade menor ndo tenha a capacidade nem
condic¢des de cumprir sua tarefa social.

O terceiro pilar € o pluralismo, que afirma que uma
socidade saudavel é caracterizada por uma ampla
quantidade de grupos intermediarios florescendo
livremente entre o individuo e o Estado. Dentro da
sociedade é necessario haver um grande nimero de
organizacdes para permitir a interacao social e
promover a participacao dos individuos na atividade
grupal. Uma sociedade equilibrada fomenta estas
estruturas de mediacao de tal modo que a vida publica
ndo venha a ser anulada pela vida governamental ou
estatal.

Estes trés pilares e mais um provado entendimento
da natureza humana ajudam a dar uma idéia
comunitaria a doutrina social crista. O otimismo do
catolicismo no que tange a capacidade da pessoa de
agir por outros motivos além do interesse proprio,
significa que criando uma ordem social, instituicoes
podem apoiar-se em disposicbes favoraveis a
cooperagdo e autodoagdo, ndo somente em
competicdo. A visdo benigna da natureza humana
professada na teologia catélica evidentemente conduz
a uma visdo também positiva no pensamento social
catdlico. Diferentemente de Hobbes, o ponto de vista
catolico ndo aceita que o Estado seja necessariamente
opressor, mesmo quando medidas coercitivas algumas
vezes se tornem necessarias. O Estado como outras
instituicoes sociais, surge naturalmente da interacdo
de pessoas que criam uma série de mecanismos
organizacionais de tal modo que atividades
compartilhadas sejam encorajadas e os bens obtidos,
repartidos. Q

REUGIAO

Traduzido de “Fullness of
faith” de Michael J. Himes e
Kenneth R. Himes, Paulist
Press, N.Y., 1993, p. 38
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AUTOCONHECIMENTO
E DESENVOLVIMENTO
PESSOAL:
CONTRIBUICAO DA
LOGOTERAPIA

Recebi a incumbéncia de apresentar qual seria a
contribuicao da logoterapia para o autoconhecimento
e o desenvolvimento pessoal.

A logoterapia é uma proposta para o atendimento
psicoterdpico de pessoas. A palavra logoterapia é
composta por dois termos: “terapia” que significa cuidar,
curare "logos” que poderia ser traduzida por significado
ou sentido. Ou seja, logoterapia seria uma terapia
centrada no sentido. O criador da logoterapia foi Viktor
Emil Frankl, um psiquiatra vienense que faleceu
recentemente, em 1997. Frankl costumava dizer que
cada época precisava de um tipo especifico de
psicoterapia e que a logoterapia, pelo fato de colocar
como elemento central de sua teoria o sentido da vida,
seria a terapia para 0 mundo contemporaneo que se
debate com questdes sobre o significado da existéncia
humana, convivendo com problemas relacionados a
uma sensacao de vazio ou frustracdo existencial.

Como em outras escolas, além de ser uma proposta
psicoterdpica, a logoterapia é também uma
antropologia e uma filosofia, ou seja, uma forma de
conceber o ser humano. Permitam-me citar Frankl: “Nao
hd psicoterapia sem uma teoria do homem e uma
filosofia de vida embasando-a. Intencionalmente ou
ndo-intencionalmente, a psicoterapia é baseada nelas”
(Frankl, 1970, p. 15).

Podemos, entdo, considerar que todas as
psicoterapias propdem, implicita ou explicitamente,
uma antropologia. Sendo assim, todas tém propostas
quanto ao que conduz ao auto-conhecimento e ao
desenvolvimento pessoal. Para Frankl (1970), as
concepgoes antropoldgicas levam as aplicagdes clinicas
da logoterapia.

Frankl costumava localizar a logoterapia dentro das
correntes mais amplas do existencialismo e do
humanismo. Sabemos que o existencialismo e o
humanismo apresentam muitas ramificacoes e os seus
significados variam amplamente. Contudo, talvez,
pudéssemos dizer que algumas caracteristicas comuns



destas correntes, que também sao fundamentos na
logoterapia, sdo as crencas de que o ser humano é livre
e, portanto, responsavel, e que é capaz de liberar forcas
positivas de dentro de si mesmo, levando-o a auto-
superacao e ao desenvolvimento.

Diz o existencialismo que temos que nos defrontar
com alguns pressupostos de nossa existéncia, que sao
inerentemente geradores de angustia. Estes
pressupostos séo a morte, a liberdade, a solidéo e a
questdo do significado da vida.

O fato de existir nos obriga a conviver com o
conhecimento de nossa futura ndo existéncia. Saber
isto € um importante fator de angustia do ser humano.
Ndo nos deve paralisar, mas lembrar a importancia de
realizar acdes responsdveis que nos conduzam a
realizacdo dos sentidos de nossa vida.

Aliberdade é geradora de angustia pois nos obriga
a fazer opgodes, a escolher caminhos, dando-nos a
pesada responsabilidade pelas decisdes que tomamos.
Refletindo sobre o peso que a liberdade nos impde,
Sartre costumava dizer que “estamos condenados a
liberdade”, mostrando que nao podemos deixar de
decidir.

Somos seres sociais, mas temos que conviver com
a solidao. S6 estamos realmente preparados para a
convivéncia quando também somos capazes de
suportar a solidao.

Por que vivemos? Para que vivemos? Responder
a estas perguntas é fundamental para o ser humano.
As vdrias possibilidades de sentido da vida e a
necessidade de optar por alguns deles é fator gerador
de angustia, além da possibilidade de a pessoa néo
estar encontrando este significado. Teria que conviver
com o que Frankl denomina de vazio e frustracéo
existenciais.

Apesar de haver na logoterapia alguns pres-
supostos sobre a natureza humana, ndo hé a crenca
de que haja uma natureza humana pronta, que deve
ser simplesmente amadurecida e liberada de

constrangimentos internos ou externos. Pelo contrario,
h& uma crenca muito marcada de que nossa
personalidade, nossa forma de ser, nossas formas de
relacionamento, nosso estilo de vida, sdo construidos
paulatinamente, e que esta construcdo é o resultado
de decisbes e de acdes que o individuo vai tomando
durante a sua vida, guiado pelos valores que vai
adotando, e pelos objetivos que vai escolhendo como
significativos e merecedores de seus esforcos. Fica
evidente que esta concepc¢ao de natureza humana
implica uma enorme responsabilidade colocada sobre
a pessoa: sdo necessarios um grande auto-
conhecimento e a disposicao para esforcos continuados
visando a construcdo do que deve ser um monumental
projeto de vida: nossa personalidade.
Penso que uma das contribuicdes mais significativas
da logoterapia é sua visdo antropoldgica. Diz Frankl: "O
conceito de homem da logoterapia estd baseado em
trés pilares: a liberdade da vontade, a vontade de
sentido e o sentido da vida” (Frankl, 1970, p. 16). Estes
trés pilares podem ser mais explicitados em algumas
frases de Viktor Frankl:
A tese que nos serviu de ponto de partida:
“serhomem é ser livre e ser responsavel.” Aqui
Frankl resgata a crenca de que o ser humano
ndo é determinado, mas € autodeterminante.
Contudo, ele reconhece que a liberdade do
homem néo é ilimitada nem é liberdade de
condicoes: é principalmente “liberdade para
tomar uma posicdo frente a quaisquer
condicoées que possam confronta-lo” (Frankl,
1970, p. 16). As acoes da pessoa ndo podem
ser compreendidas unicamente pela reducao
a explicacoes bioldgicas, psicoldgicas,
sociolégicas ou econdmicas. Ou seja, 0
homem ndo é um joguete destas forcas. Pode
se opor a elas; pode decidir, apesar delas: nao
se pode explicar a si mesmo simplesmente
recorrendo a estes determinantes.

COMPORTAMENTO
HUMANO

" Apresentado no Encontro “Niveis
de Exceléncia nas Organizagoes
Humanas - Aplicagdo dos
principios evoluciondrios ao
estudo do comportamento
humano”. Promogdo: UFRGS -
Escola de Administragdo. Niicleo
para a Exceléncia Humana:
Sociedade Sul-riograndense de
Medicina Psicossomdtica. Dia 15/
08/2003. Porto Alegre -RS.
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Referéncia:
Frankl, V. E. The will to meaning.
New York: The New American
Library, 1970.
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Uma segunda frase: “O homem é um ser em
busca de sentido”. Para Frankl, esta busca por
sentido é a forca motivacional basica do ser
humano, que nédo busca a felicidade
diretamente, mas uma razao para ser feliz.

3 A terceira frase de Frankl afirma que "o
significado da vida difere de um homem para
outro, de modo que resulta completamente
impossivel definir o significado da vida em
termos gerais.” Apesar de nao se poder falar
de um sentido de vida geral, Frankl da
indicagoes de dreas onde o sentido pode ser
encontrado. O ser humano seria atraido por
valores. Frankl fala de trés classes de valores:
a) valores de criacdo (um exemplo seria o
trabalho que a pessoa exerce); b) valores de
vivéncia (um exemplo seria 0 amor); ¢) valores
de atitude, que sdo as posicoes e acdes que
adotamos frente as adversidades da
existéncia. Estas trés possibilidades de valores
permitem dizer que a vida sempre tem
sentido, “mesmo no sofrimento e no fracasso”,

como afirma Frankl.

Frankl diz que o sentido da vida encontra-se no
mundo. Com isto quer ressaltar que somos seres
abertos ao mundo, ou autotranscendentes: temos que
descobrir no mundo os valores que daréo significado
as nossas vidas.

Tentando responder ao questionamento implicito
na proposta do Ndcleo para a Exceléncia Humana, da
UFRGS, poderiamos dizer que o ser humano, no
caminho para atingir a exceléncia, segundo a
logoterapia, seria aquele que:

a) teria consciéncia plena de sua liberdade e dos
constrangimentos a ela, sabendo que mesmo
que haja limitagdes a sua liberdade, o ser
humano sempre é e permanece livre, tendo
sempre opcoes, nao sendo pré-determinado

mas autodeterminante, nem que seja para
exercer o que Frankl chama da ultima das
liberdades humanas: a de decidir sua atitude.
Sabedor de sua liberdade, estaria plenamente
consciente da responsabilidade que ela implica
e da impossibilidade de abdicar da mesma;
b) teria estabelecido sentidos para a sua vida ou
estaria no processo de busca para encontra-las;
seria guiado pelos valores que adotou para o
estabelecimento ou a busca do sentido da vida;
seria capaz de ser autotranscendente, aberto
para 0 mundo e para 0s outros, opondo-se ao
autocentrismo e ao atendimento exclusivo de
seus desejos e necessidades;
seria capaz de reconhecer que os reducionismos
- biologismo, psicologismo, sociologismo - sdo
empobrecedores do ser humano, que ndo pode
ser explicado em suas realizacbes e manifes-
tacdes mais elevadas por uma reducdo a uma
determinada dimensao ou forcas inferiores. O ser
humano na sua tridimensionalidade integral,
nado é reduzivel a uma férmula de ser “nada mais
do que...”, pois é “muito mais do que...";

f) seria guiado pela esperanca, sabedor que se um
sentido de vida ndo é possivel, outros estardo
disponiveis, e que apesar da triade trdgica da
existéncia humana - culpa, sofrimento, morte -
pode-se manter o que ele chama de um “otimis-
mo tragico”, o que permitiria dizer sempre “sim”
avida, descobrindo e fazendo emergir de dentro
de si “a forca desafiadora do espirito humano”,
que lhe possibilita conviver e lidar com
condicoes adversas.

Em resumo, é um ser livre e responséavel, com um
sentido para a sua vida, ou em busca do mesmo, que é
autotranscendente e ndo reducionista, guiado por
valores, pela esperanca e pela capacidade de lidar com
os revezes da existéncia, ndo se deixando abater por
eventuais fracassos. QO
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Desde 1°de agosto de 1969, data de seu ingresso na

FEl, o Prof. Fldvio dedicou-se sobretudo a atividades de Vil | /‘\

magistério, lecionando Filosofia, Cultura Religiosa,
Sociologia e Nogdes de Psicologia Aplicada ao Trabalho,
e ocupando cargos pedagdgicos.

Admiravelmente inteligente, culto e elogliente,
tratava todos com muito respeito e consideragdo. Sua
presenca era marcante nos eventos académicos do
Centro Universitdrio da FEl. Otimista incorrigivel e sesmpre

solicito, o professor Fldvio foi e continua sendo uma

referéncia para nos.

Fldvio aos 11 anos de idade

Fldvio, como mestre de cerimdnia na Semana da Qualidade (2005)

Alguns dados biograficos

Flavio Vieira de Souza nasceu na cidade do Rio de Janeiro, antigo
Distrito Federal, em 23 de fevereiro de 1934, filho de Nelson Jorge de
Souza e Maria Edith Vieira de Souza. Era casado com D. Claudete
Figueiredo de Souza.

De familia profundamente crista, fez seus estudos secundérios no
Externato Sao José, Rio de Janeiro, GB, dirigido pelos Irmédos Maristas.
Diplomou-se em Filosofia pela Faculdade de Filosofia Nossa Senhora
Medianeira, Nova Petrépolis, RJ (1958). Diplomou-se em Teologia pela
Universidade de Innsbruck, Austria (1964). Em 1965, no Instituto Lumen
Vitae, Bruxelas, Bélgica (agregado a Pontificia Universidade Gregoriana
de Roma), fez o curso de Catequese e Pastoral. Pertenceu a Companhia
de Jesus e dela se desligou em 7 de fevereiro de 1969. Em 15 de fevereiro
de 1977 recebeu o titulo de Doutor em Histéria Social (USP) com a tese
“O "De Pallio” e a Romanidade de Tertuliano”.

Poliglota — falava alemao, inglés, francés, espanhol, italiano e latim —, traduziu diversos livros do
aleméao para o portugués. Um deles foi “O jogo das contas de vidro” (em colaboracao).

Em suas atividades profissionais, o magistério superior foi marca maior. Lecionou em vdrias instituicoes
mas, com certeza, a FEl, Faculdade de Engenharia Industrial, foi sua menina-dos-olhos.

A partir de 2006 seus problemas de salide foram se avolumando, o que o obrigou a restringir suas
ocupacoes. Faleceu em 16 de marco de 2008.
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Os editores julgaram oportuno inserir aqui um dos poemas que aparecem no livro que ajudou a
traduzir e uma resenha de sua tese.

Lamento

A ndés nao foi doado um ser.
Somos apenas correnteza,
Flufimos de bom grado pelas formas:
Pelo dia e a noite, a gruta e a catedral.
Por elas penetramos, incitados
Pela sede de ser.

Assim nds vamos sem repouso,
Enchendo as formas uma a uma,
Sem que nenhuma delas seja para nés
A patria, a ventura ou a dor.
Estamos sempre a caminhar,
Somos sempre visitantes,
Nao ouvimos o apelo do campo nem do arado,
Para nds ndo cresce o pao.

Os designios de Deus sobre nés nao sabemos,
Ele brinca conosco, barro em sua mao,
O barro que é mudo e tem plasticidade,
Que nao sabe nem rir nem chorar:
Barro amassado, porém jamais queimado.

Ah! Quem me dera transformar-me em
dura pedral
Permanecer enfim!
E que nds aspiramos a eternidade,
Mas nossa aspiracdo é apenas,
Eternamente, um medroso tremor,
E ndo vird jamais a ser repouso em nossa via.

) Resenha da Tese de Doutorado
do Prof. Fdvio, disponivel na
Biblioteca da Universidade de
Sdo Paulo e na Biblioteca Pe.
Aldemar Moreira, campus SBC.

Corpus Christianorum, séries
Latina ll, Tertullianus, Opera
Montanistica Il (p. 733-750),
Turnholti (Bélgica), 1954.

O jogo das Contas de Vidro
Hermann Hesse, prémio Nobel de Literatura
Edlitora Brasiliense, 1969
Tradugéo: Flavio Vieira de Souza (em colabora¢éo)

O “De Pallio” e a
Romanidade de Tertuliano

Renato Ladeia
Professor Doutor do Departamento de Administracao do Centro
Universitdrio da FEI

A tese de doutoramento em Histdria Social, defen-
dida no departamento de Histéria da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras da Universidade de S&o Paulo
em 1976, refere-se a uma traducao critica do opusculo
Do Pallio de Quintus Septimus Tertulianus Florens, autor
cristdo latino, nascido em Cartago, na Africa do Norte,
que viveu em fins do século Il e inicio do século lll D.C.
Na tese, o seu autor precede a traducdo com a apre-
sentacao da vida e obra de Tertuliano, visando a sua
contextualizacdo histérica. A traducédo foi baseada na
edicdo de A. Gerlo'. O trabalho é enriquecido com
comentérios classicos, especialmente de Claude de
Saumaise. A traducao alema de H. Kellner, da Bibliothek
der Kirchenvater, Munique, 1912, também serviu de
apoio.

A tese, apesar da existéncia de um outro trabalho de
livre-docéncia na cadeira de Lingua e Literatura Latina
da FFCL da USP, do prof. Dante Tringali, se caracteriza
pelo ineditismo no idioma portugués ao analisar o tema
de forma diferenciada, com uma oportuna abordagem
histérica. Nao ha, conforme as palavras do autor, uma
excessiva precisao linglistica e estilistica, o que da ao
trabalho de traducdo um estilo mais leve, mais fluido, sem
a aspereza do original em latim.

Atese, além da traducdo critica do texto de Tertuliano,
descreve o momento histérico do escritor, bem como a
sua formacao cultural e intelectual dentro do espirito
romano e a influéncia africana na defesa do cristianismo.



O primeiro capitulo da tese é dedicada a Tertuliano,
sua vida e sua obra, apresenta uma série de notas
explicativas referenciadas por obras classicas o que é
indicativo da elevada cultura erudita do autor da tese.
O segundo capitulo, Epoca de Tertuliano, “... coincide
com um momento importante da Histéria de Roma:
inicio do que se convencionou chamar a crise do lll
século, época de profunda transformacéo, que prepara
0s novos caminhos de Diocleciano e Constantino e que
tem suas primeiras raizes no tempo de Marco Aurélio”
(p. 29). O capitulo lll, Tertuliano, o Autor do De Pallio,
destaca-se pelos elogios ao estilo do escritor cristdo e
sua vasta erudicdo, pois escreveu também em grego,
muito embora suas obras no idioma de Aristételes nao
tenham chegado até nds. Por estas e outras razoes,
Tertuliano, é considerado por Harnack como o
verdadeiro criador do latim eclesiastico.

No capitulo IV, O De Pallio, encontram-se as
referéncias sobre a obra traduzida e analisada, bemn com
0 proposito da tese: “A atermo-nos ao contelido deste
opusculo, trata-se de uma defesa. Tertuliano justifica-
se diante de seus concidaddos por usar o palio em lugar
da toga. E uma obra cheia de vivacidade, originalidade
e ironia, e repleta de referéncias a cultura literaria da
época” (p. 48). No capitulo V, De Pallio e o Império
Romano, é descrito como a obra foi vista pela maioria
dos criticos que a considerava como uma das habituais
objuracdes de Tertuliano contra 0s pagaos romanos,
simbolizados pelo Império. O palio, simbolo da simpli-
cidade e da moralidade, opde-se a toga, veste nacional
dos romanos, aqui equiparada a decadéncia moral.

O Prof. Flavio Vieira de Souza conclui que, embora
o0 estilo ndo fique muito longe das demais obras de
Tertuliano, sua tematica decepciona aqueles que se
habituaram a ver nele um escritor sisudo. Ao fazer a
defesa de uma vestimenta diferente, uma critica aos
costumes da época, 0 escritor mostra-se um cronista
mordaz e severo da sociedade paga (p. 139 e 140).

Enfim, apesar da tese sugerir um interesse mais

restrito aos historiadores especializados em temas da
antiguidade cldssica, vale a pena a sua leitura pelas
interessantes e minuciosas informacoes sobre o
momento historico nos primeiros séculos do cristia-
nismo. O texto de Tertuliano, pela riqueza de detalhes
sobre a cultura e valores da época e pelo método de
exposicao e defesa do tema, mostra-nos os profundos
conhecimentos do escritor sobre o seu tempo. Além
disso, é sobejamente curioso entender como uma
questdo aparentemente sem relevancia como o uso de
uma indumentdria podia suscitar tanta polémica. A
critica de Tertuliano tem um carater moralista e o texto
elegante do tradutor nos permite perceber a ironia do
escritor ao comentar os habitos de vestimentas
reinantes e suas mudancas, quando afirma: “Portanto
tais pessoas que mudam os trajes naturais e decentes
merecem gue o povo as fixe com olhar severo e as
aponte com o dedo balancando a cabeca” (p.81).
Apesar de a temética ser aparentemente arida para
0s ndo habituados aos temas cldssicos, a tese permite
uma excelente oportunidade de um contato com o
cotidiano do Império Romano nos primeiros séculos
da era cristéa. Isso através de um texto bem escrito e ao
mesmo tempo fluido e entremeado de bom humor,
condicao que faz justica ao nosso saudoso professor.

Hdvio, aluno dy ¢ 0légio Séo Jose (d;(ada de 40)
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)" Homilia na Capela do campus
SBC, durante a Celebragdo
Eucaristicaem memdria do Prof.
Fldvio (19 de margo de 2008).

Descanse em paz, meu irmao

Pe. Theodoro Peters, S.J.
Presidente da FEI

Irmédos e Irmds que configuram conosco a
Comunidade Universitéria da FEI: paz e esperanca da
parte de Deus nosso Pai, conforto na ressurreicao de
Jesus Cristo e a consolacéo e a forca do Espirito Santo.

Inaugurando a Semana Santa de 2008, o professor
Flavio partiu para o encontro definitivo com Deus, na
madrugada do domingo de Ramos, celebracao da
entrada de Jesus em Jerusalém, aclamado como Profeta
de Deus.

Nestes anos todos, acompanhamos o servico do
Professor Flavio neste centro universitario, onde era
unanimidade sua presenca qualificada, seu otimismo
atoda prova, sua loquacidade agradavel, comunicadora
da profundidade de sua alegria e convicgao crista. Sim,
Flavio construiu fraternidade, comunicando
naturalmente suas convicgdes profundamente
arraigadas em sua formacgdo e personalidade. Sabia
tratar com todas as pessoas. Era universal no trato, cada
pessoa se sentia especialmente reconhecida e
considerada por ele. Tanto é verdade que no domingo

i0 Sdo José (década de 40

Fldvio, aluno do Calég

seus companheiros de docéncia e servico universitario
chegavam para o veldrio e para o Ultimo adeus, confor-
tando seus parentes proximos. Preparava com esmero
suas comunicacoes e as apresentava com a esponta-
neidade nortista, carioca, paulistana, de quem havia
acabado de construir o pensamento ou elaborar a idéia.

Foi o idealizador e a alma das Semanas de
Qualidade, apoiando nossas escolas superiores a
refletirem sobre seu agir, sua identidade, sua missao e
vocacdo. Estava sempre presente, animando,
provocando, incentivando a todos a se expressarem e
contribuirem com suas sugestdes, perguntas ou
questionamentos. Flavio faz parte de nossa cultura,
esperancga e seguranca. Seu desempenho expressava
sua alma. Neste campus e no de Sao Paulo, estava mais
do que a vontade, era parte. Derramava-se com toda
sua exuberancia de palavras, gestos e atitudes. Estava
sempre feliz, exaurindo-se diante de nds, seu publico
preferido. Homem culto partilhou seu saber
escrevendo, corrigindo, publicando, preparando as
revistas, incentivando, percebendo qualidades, veios a
serem explorados ou aprofundados. Foi sempre
companheiro solicito.

Seus Ultimos anos foram também de luta contra a
doenca que o foi enfraguecendo e debilitando até que,

B s Bl
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Fldvio entre seus colegas da Companhia de Jesus (década



exaurido entregou seu espirito confiante a Deus em
guem acreditava, esperava e confiava a todos nés.
Estive com ele em duas situacdes especiais em que
me solicitava como sacerdote. A primeira, no inicio da
semana de seu aniversario em fevereiro, no hospital.
Estava preocupado com uma possivel cirurgia de risco
e quis preparar-se, recebendo os sacramentos da
religido com muita esperancga e segurang¢a nas Maos
de Deus. Tanto que, a seguir, seu organismo reagiu,
tendo alta e podendo estar comemorando seu
aniversario em casa, na véspera e no dia, com muita
satisfacdo e loquacidade. A segunda, na sexta-feira
passada em que expressava seu desejo de participar
da Eucaristia, estando acamado e sem disposicdo para
alimentar-se, o que aconteceu por volta de meio-dia
em seu quarto, onde acompanhou com esperanca e
muita sintonia todo o cerimonial.

Ele quis dar-me o missal, utilizado na celebracdo
por mim, e eu lhe disse que era necessédrio que o
guardasse, pois Ihe seria Util para suas oragoes.

Foi a nossa despedida, neste mundo, na fé e na
esperanca. Domingo de madrugada foi ao encontro
do Senhor da Vida sem fim. Partilha da Comunh&o dos
Santos, com todos que aceitaram a Lei de Deus em
seus coracoes, mentes e atitudes. Entrou na alegria do

/dV resia ql Jecaaq de 0,
rlavio 707/?5(6’/7[9, numa fes ao (7/6’ /7577/75@’( (e 5)

Senhor. “Vem e vé”, foi sugestao de Jesus aos primeiros
discipulos de Jodo Batista que o seguiam pelo caminho,
para descobrirem onde morava o Mestre, o Rabi. Foi
para ver a Deus. Convicto da palavra de Jesus: “daquele
que crer jorrarao rios de dgua viva“, “eu e o Pai viremos
a ele e nele faremos nossa morada”. “ A vida eterna é
esta: que eles te conhecam a ti, Unico Deus verdadeiro
e aquele que tu enviaste, Jesus Cristo”. (Jo 17,3)

O cristdo é morada, é templo da presenca do Deus
vivo. E esta conviccado que anima a nossa celebracao.
Celebramos a memaria feliz de Flavio, herdamos seus
ideais, partilhamos momentos verdadeiros de fé e de
esperanca segura em Deus com ele. Ele é a razao da
nossa oragao hoje nesta bela Igreja, na qual tanto orou,
na qual partilhou a Eucaristia e a Mesa da Palavra de
Deus. Nesta quarta-feira santa, rezamos por ele e por
todos nds. Para que Deus o recompense porque
assumiu sua vocacao como missao até o fim. Em sua
casa antes da missa me recomendou o centro
universitario. Estamos orando nas intencoes de todos
noés que construfimos este Centro Universitario, para que
a nossa sociedade receba pessoas capazes de
testemunhar com sua vida e servico a presenca de Deus,
habitando nossas familias, bairros, cidades e ambientes
de trabalho.
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Nesta quarta-feira santa a Igreja nos coloca no
ambiente de Jesus em seus Ultimos instantes de
liberdade entre nés. E o grande santo e profeta Isafas
descrevendo a situacao do servo de Deus, seu povo,
sofrendo no exilio, considerado condenado a morte
infamante, que coloca em Deus sua confianca
inteiramente. Mesmo sofrente é fiel na escuta didria da
palavra de Deus, constitutiva de sua relacao filial e
confianga inabaldvel em Deus. Esta oracdo garante
reciprocamente a fidelidade divina e humana, para que
o servidor de Deus possa testemunhar com a
seguranca de ndo ser esmagado em seu sofrimento e
com a certeza de ser atendido e jamais demovido. Deus
confia a Misséo, o Homem aceita a Missao. Deus dé a
forca para levar avante o que foi pedido, concedido e
aceito pelo homem. Esta imagem do sofredor é
percebida pela Igreja Primitiva como argumento para
entender a paixao, morte e crucifixdo de Jesus.

Mateus, o evangelista, apresenta a nossa
contemplacdo Jesus preparando sua Pdscoa no
contexto da traicdo humana. Jesus, a mesa, revela os
coracoes profundamente, os discipulos ficam tristes e
inquietos. Jesus denuncia o pecado e sugere
conversao. Pecar, trair, € perder o sentido da vida, da
vocacao, do testemunho. Contrariar a intengao divina

isi al da
vio o lado do Pe. Aldemar Moreird, 5 J,, durante a visita do Gert
@grgganhia de Jests, Pe. Kolvenback (1992)

é dizer ndo a vida recebida. Tal contradicdo de recusa
da vida oferecida por Deus em Jesus é vista como
“melhor ndo ter nascido”, do que recusar a vida
oferecida em Jesus, o Filho do Homem, o Filho de Deus,
Messias e Salvador da humanidade. Jesus, revelando a
Judas e a cada um de nds, o pecado que iria fazer e a
ele oferece, como a cada um de nés, a alternativa de
voltar atras pela converséao, pela mudanca de atitude,
pelo vencimento da mé inclinacdo da vontade, Jesus a
todos nés oferece a médo, o apoio, a vida. Ele é o
caminho para Deus, nele se revela a verdade de Deus,
0 seu amor que permanece e que ninguém poder tirar
ou afastar. Nem o sofrimento, nem a alegria, nem a dor,
nem o luto, nem a morte, nem a vida. “Nada podera
nos separar do amor de Deus que foi derramado em
Nossos coracoes”.

Flavio partiu deixando-nos a continuidade de nos-
sas tarefas, de nosso servico a fé e a promogao dajustica
para que “todos tenham acesso a vida em plenitude”,
através de nossos gestos, palavras e testemunho em
nossa construcao de uma comunidade universitaria,
iluminada pela luz e referéncia de Cristo Jesus, nossa
Pascoa e certeza de vida definitiva.

Descanse em paz meu irmao, na presenca de Deus
e de todos 0s seus santos.

1 D) L LUCIH
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Flavio nos deixou...

Pe. Paulo D’Elbou, S.J.
Reitor do Colégio Santo Indcio - RJ

Favio nos deixou...a estas horas podemos imaginar sua chegada
ao céu com aquele seu jeito descontraido fazendo com que todos
se reunissem para acolhé-lo e logo em seguida comecgassem a rir
das histérias engracadas que deve estar contando...

Ele passa para nés aimagem de alguém que recebeu mil talentos
de Deus e os devolveu multiplicados centenas de vezes.

A riqueza de sua personalidade, essa jdia preciosa, iluminava com
seu brilho as dimensdes de uma histéria de vida tdo simples e
generosa.

Através de seus labios, de seus olhos, de seus gestos e sobretudo
de suainteligéncia transmitiu a alegria de quem sempre estava bem
e até podia até brincar com a situagdo que a gravidade da doenca
Ihe causava.

Deixa-nos o testemunho do esposo amoroso, do pai carinhoso,
do profissional dedicado, do amigo fiel sobretudo no carinho com
que amava a FEl como se fosse a sua casa, a sua familia.

Certamente aquele a quem serviu na fidelidade de sua fé Ihe
disse ao dar-lhe o abraco de acolhida: - Vem, servo bom e fiel, entra
na alegria do teu Senhor!

]
E_

Fldvio em Florena (é002)

Hdvio fazendy aleif
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Aglente ai, companheiro,
que eu ja chego...

Pe. Guy Ruffier, S.J.
Diretor da Escola Técnica de Eletronica Francisco
Moreira da Costa, Santa Rita do Sapucai - RJ

Para nés, uma saudade muito grande.
Para 0s anjos e santos, o inicio de uma
sessao infinita de risadas e festa. Deve ter
sido um alvorogo a chegada deste nosso
estimadissimo colega nos pagos eternos.
Muitas vezes, por pura necessidade de
descansar e rir um pouco eu telefonei
para ele, em Sao Paulo.

Sempre lembrdvamos os sotaques e
cacoetes de nossos professores do
Lumen Vitae de Bruxelas. Era uma terapia.
Que a luz que ele irradiou, durante seus
exatos 74 anos de vida terreste, o ilumine,
nas dimensdes sem dimensdes da fonte
de toda luz.

Aglente af, companheiro, que eu ja
chego...
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Meu irméao Flavio

Maria Licia
(com a colaboragao de Marilda, Marilena e Marilia, suas outras irmds).

Meu irmdo foi uma pessoa muito especial e
diferente — alternava bom-humor e seriedade.

Lembro-me de alguns fatos marcantes e
inesqueciveis de nossa infancia e adolescéncia. Ele
sempre foi estudiosfssimo. Recordava a matéria ja
dada, estudava a que estava sendo ministrada e ia
além, buscando conhecer a que ainda seria dada. Com
isso, era sempre um aluno brilhante e que, no
testemunho de um professor a nossa mae, tornava
muito dificil a tarefa de quem Ihe ministrava aulas, tao
elevado era o nivel de seus conhecimentos.

Em nossa casa havia um quarto em cima da
garagem, que era o local de estudos do Flavio. L4 era
0 seu mundo, e ai de quem ousasse perturba-lo ou
mexer em suas coisas. Tinha o habito de estudar
andando pra l& e pra cd enquanto, com uma das maos,
jogava uma bolinha para o alto.

Ha inimeras passagens interessantes sobre sua
vida escolar. Além das matérias do curriculo, ele se
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interessava por adquirir outros conhecimentos.
Durante o periodo em que cursava o ginasial,
interessou-se pela vida de D. Pedro II, tendo lido varias
publicacdes sobre o0 assunto. O mesmo ocorrendo com
0s “Sermdes do Padre Vieira”, colecdo que, a seu
pedido, nosso pai adquiriu.

Fladvio herdou de papai o interesse por charadas,
que ele ndo soé resolvia, como também criava. Tais
charadas, que eram assinadas com o pseudénimo de
De Souza Il (papai era De Souza), eram publicadas em
uma revista especializada.

Sua trajetoria escolar teve inicio no Instituto de
Educacao, onde cursou o Jardim de Infancia, fez parte
do primario no Colégio Sao Bento e foi aluno do
Externato Sao José (Maristas) nas séries seguintes, perio-
doem que ele mais se destacou. Havia anualmente uma
maratona em que os alunos se inscreviam para provas
em todas as matérias, ao término da qual acontecia uma
solenidade no auditério para entrega de medalhas aos
vencedores. Toda a familia comparecia em trajes de
festa para prestigiar o grande feito do Flavio,
invariavelmente ganhador de todos os ouros, com
excecdo de Desenho, que nunca foi o seu forte, matéria
na qual ele ficava com a de prata ou a de bronze.
Obviamente todos nés ficdvamos orgulhosissimos com
as vitdrias do nosso irmao! Papai montou um painel
com essas medalhas que, a cada ano que passava, mais
cresciam em nuimero. Apenas uma vez ele deixou de
participar da maratona. Foi quando papai adoeceu
gravemente e Flavio fez uma promessa no sentido de
abdicar da participacao (e, em consequUéncia, da
enxurrada de medalhas de ouro) em favor de sua cura,
o que felizmente ocorreu.

Nesse periodo revelou-se outro trago marcante do
nosso irmao, a solidariedade. Com muita frequéncia
apareciam |& em casa colegas dele com dificuldades
em determinadas matérias e Flavio, pacientemente,
transmitia-lhes os ensinamentos necessarios.



Outra faceta da personalidade do Flavio
adolescente era a de guardido e protetor das irmas,
que atingia principalmente a mim e a Marilda, que
éramos as mais proximas dele em idade. Era uma
protecdo engenhosa e criativa, posta em execucao
especialmente quando ele sabia que tinhamos
namoradinhos. Quando algum deles nos telefonava,
Flavio pegava a extenséo do aparelho e, esfregando
os dentes de um pente em uma caixa de fésforos,
produzia um som de reco-reco que inviabilizava a
conversa... Outro fato que me recorda essa faceta foi o
de uma revista de fotonovelas que havia naquele
tempo, muito apreciada por adolescentes, chamada
Grande Hotel. Certa vez, uma colega me emprestou
um exemplar e, dias depois, ao té-la pedida de volta,
quase entrei em panico, pois Nao a encontrava, por
mais que revirasse a casa em sua busca. Eis que surge
meu “protetor” e me apresenta uma pequena caixa,
do tamanho de um sabonete, dizendo: — a revista esta
aqui dentro! Quando a abri, |4 estavam ... as cinzas da
revistal E com direito a sermao: “— isso € para vocé se
interessar por uma literatura de melhor qualidade!”
Valeu, pois nunca mais aceitei revistas emprestadas,
muito menos a Grande Hotel.

Afora estas duas caracteristicas marcantes de
“estudante brilhante” e “protetor incendidrio” havia
outras particularidades interessantes, sempre voltadas
para o crescimento cultural e moral dos irmaos, seis,
dos quais ele era o mais velho.

Quando Flavio tinha entre 11 e 15 anos organizou
uma biblioteca em seu quarto de estudos, catalogando
os livros e fazendo as “carteirinhas” pelas quais
controlava a saida e a devolucédo dos livros, por nés
retirados. Organizou, também, uma escolinha num
dos quartos da casa, com direito a sineta de inicio e
término de atividades e recreio com direito a merenda.
Obviamente, ele era o diretor e professor catedrético
de todas as matérias. A mim, como sua assistente, cabia

fazer a chamada. A turma era constituida por nés,
irmaos, por primos e vizinhos que quisessem participar.
Que bons tempos! Mais ainda, até as galinhas de nosso
galinheiro ajudavam em nosso conhecimento de
geografia, pois Flavio dava a elas nomes de paises e cada
um de nés adotava um galindceo. A dele era a Bulgaria.
Detalhe importante: ele nos ensinava mostrando, no
mapa, a localizacdo de cada "homenageada”.

Além de estudioso, protetor, diretor, professor, etc,
ele era também muito musical. Vivia inventando
musicas para mexer (ou implicar) com os irmaos e até
com a empregada doméstica. Uma de suas musicas
preferidas chamava-se “Jura’, que cantava frequen-
temente, mesmo no final de sua vida.

E, para finalizar a sessao nostalgia, tem ainda o seu
lado prético e despojado. Certa vez, uma unha
encravada incomodava bastante seu dedao e ele, por
mais que tentasse, ndo conseguia desencrava-la.
Resolveu o problema cortando o couro do sapato de
forma que o deddo ficasse de fora. E usava o modelito
numa boa... Coisas de que somente o nosso querido
irmao seria capaz!

Vejo agora como foi bom haver recordado tanta
coisa, revendo em meu pensamento as suas diferentes
expressdes, comportamentos, peculiaridades e virtudes.
Seu exemplo, ndo sé na vida escolar, como nos valores
morais, juntamente, sem duvida, com o exemplo que
nos legaram nossos pais, foi importantissimo para a
nossa formacao naqueles periodos de nossas vidas. E
continuou, no decorrer de toda a sua existéncia, a
iluminar nossa familia com palavras belas e sabias, tanto
nos momentos de alegria quanto nos de tristeza, e com
exemplos de fé, humildade, integridade, fraternidade e
bondade.

Acredito que ele, 14 em cima, esteja dando boas
risadas com estas recordagoes. E estou certa de que ele
continua a nos proteger: ndo € que eu escrevi tudo isto
sem chorar? E até mesmo dando umas boas risadas?
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Gratidao e saudade

Ayrton Novazzi
Professor do Departamento de Matematica do Centro Universitario da FEI
e um dos editores dos “Cadernos de FEI”

Homem de fibra, otimista e muito inteligente, o Prof.
Flavio, depois de longo sofrimento, entregou sua alma
a Deus no dia 16 de marco de 2008, aos 74 anos. Ele se
foi, mas continua na memaria daqueles que, como eu,
tiveram o privilégio de usufruir de sua amizade.

Para quem o conheceu e com ele conviveu, falar
do Prof. Flavio serd sempre motivo de alegria e
satisfacao. Tenho muita saudade de seus comentarios
sobre educacdo, cultura e religido e, também, de sua
imensa colecao de anedotas, as quais contava com
invulgar habilidade. Ainda que nem todas fossem muito
engracgadas, quando contadas por ele tornavam-se
interessantes e prendiam minha atengao. Alids, seu veio
artistico era incomparavel: além de eximio piadista e
criador de trocadilhos hilariantes, apreciava vivamente
musica, poesia ¢ literatura.

Embora dotado de invejével capacidade intelectual,

Fldvio em Maceid, 2004

ndo se vangloriava disso. Ao contrdrio, era simples,
modesto e muito comunicativo, estando sempre aberto
a quem o procurasse.

Com brilhante formacao teoldgica e filoséfica, era
um profundo conhecedor da Sagrada Escritura.
Catodlico fervoroso, ia freqientemente a capela do
campus para, com certeza, agradecer as dadivas
recebidas e revigorar sua confianca no Criador nos
momentos de adversidade.

Admirado e respeitado por todos por sua
competéncia e inabaldvel firmeza de propdsitos, o Prof.
Flavio chefiava o departamento de Ciéncias Sociais e
Juridicas do Centro Universitario da FEl e era o principal
responsavel pela edicao dos Cadernos da FEI. Sempre
buscando a perfeicao, era muito meticuloso. Examinava
comigo seus originais e aceitava de bom grado
eventuais sugestdes de mudanga nos textos. Pouco
antes de falecer, sua salide estava fortemente debilitada.
Mesmo assim, ndo poupou esfor¢cos para comegar a
organizar o presente nimero dos Cadernos que,
merecidamente, se transformou em homenagem
postuma.

Ao grande amigo Flavio, minha gratidao e saudade.

d
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O bom humor e a alegria de viver do
saudoso professor Flavio

Renato Ladeia
Professor Doutor do Departamento de Administracao do Centro
Universitdrio da FEI

Encontrar o Prof. Fldvio pelos corredores da FEl era
sempre surpreendente. Era comum ele ter um
repertorio novo de anedotas que contava como se
fosse um adolescente e soltando sonoras gargalhadas.
“Ria de modo a ouvir-se de longe” como diria 0 poeta
portugués Fernando Pessoa em seu célebre poema o
Guardador de Rebanhos.

Mas ndo pensem, os menos avisados, que sua
mente brilhante estava voltada apenas para as
anedotas. Sua formacao erudita permitia-lhe citar
trechos de autores cldssicos nos idiomas originais,
sempre com a humildade que lhe era caracteristica.
Como mestre era um incentivador dos seus alunos,
entendendo o ato de ensinar como uma oportunidade
de crescer e ndo uma forma de mostrar poder ou a
arrogancia do saber. Como colega era sempre um
ouvido atento e um coracgao disposto a oferecer
conforto nos momentos dificeis.

Como todo homem culto, era amante da boa
poesia e em uma oportunidade me parou no corredor
para recitar um poema de Fernando Pessoa, cujos
versos ainda soam em minha memdria:

“Valeu a pena?
Tudo vale a pena
se aalma ndo é pequena.
Quem quer passar além do Bojador
Tem que passar além da dor.
Deus ao mar o perigo e o abismo deu
Mas nele é que espelhou o céu.”

A sua memoria era prodigiosa lembrando e
saboreando cada verso, cada palavra como se estivesse
lendo.

Era sempre o mestre de cerimoénias dos eventos
da instituicdo. Era ele quem abria, incentivava os
debates e encerrava os trabalhos, sempre com bom
humor e graca, fazendo trocadilhos espirituosos e
inteligentes ou mesmo transformando em anedotas
algum fato recente.

A Ultima vez que nos vimos, estava muito palido e
ja falava com dificuldade. Conversamos alguns minutos
e deu para perceber que as suas forcas estavam se
esvaindo, mas continuava irbnico e brincalho. “Sé doi
quando eu rio”, teria dito antes de nos despedirmos.
Provavelmente sentia dor sempre porque continuava
brincando e rindo da vida, apesar dos seus graves
problemas de satide. A doenca ha alguns anos vinha
consumindo a sua vitalidade, mas como era um
homem otimista e de muita fibra, nao se deixava abater
e continuava a sua jornada encarando a vida como uma
missao que deve ser cumprida até o Ultimo instante.

Nesta madrugada seu corpo nao resistiu ao longo
sofrimento e deixou a vida e muita tristeza para todos
gue o amaram e que tinham sempre o conforto de
sua alegria e sabedoria. Sua sala estara vazia, mas os
seus livros estardo esperando por quem os leia
novamente e déem vida as palavras frias espalhadas
por milhares de folhas de papel. Grande parte do que
leu estard 14 na sua estante, mas cada novo leitor
reconstruird seu conhecimento do seu modo,
diferente do jeito dele de ser, de interpretar o mundo,
o passado e o futuro.

Enfim, o mundo nao se repete e os homens e
mulheres também n&do. Ao partir para a sua ultima
viagem, o nosso querido mestre deixa muitas
saudades, mas também bons e alegres momentos dos
quais nos relembraremos enquanto durar a centelha
de nossa breve passagem pelo planeta azul que ndo
serd o mesmo depois dele. Alguma coisa mudou.
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" Depoimento feito no dia da
morte do Prof. Fldvio
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O velho marinheiro

Alvaro Camargo Prado
Professor M.Sc. do Departamento de Mecanica do
Centro Universitario da FEI

Fldvio Vieira de Souza foi meu professor.

Mais do que isso, foi meu interlocutor, meu
conselheiro e meu amigo.

Talvez ele ndo soubesse resolver um intrincado
problema de calculo, tampouco como funcionava boa
parte dos projetos de nossos alunos, mas isso jamais o
impediu de figurar no rol dos mais importantes e
queridos professores da FEI.

Sua dificil missao era lembrar a todos nés, sempre,
a importancia e a transcendéncia da pedagogia
inaciana na formagao dos egressos da Instituigao. Fazia
iISSO com maestria, porque esta era sua maior
motivagao: mostrar aos jovens que a FEI é uma escola
diferenciada, porque baseia toda sua historia nos
ensinamentos de Inicio de Loyola e na determinagao
do Padre Sabdia de Medeiros.

O professor Flavio era nossa memoria viva. E dele o
projeto desta revista, parte fundamental da divulgacdo
da misséo da FEl para todos que dela participam. Era o
maior conhecedor da histéria da Instituicdo, um dos
maiores entusiastas da obra de Sabdia de Medeiros e
de seus desdobramentos. Via nos projetos de alunos,
como o Baja e o Futebol de Robos, a grande realizagao
da FEl como escola de ponta no cenario nacional.

Inquieto, curioso, observador e minucioso, Flavio
foi um grande pensador. Buscava todo o tempo formas
de quebrar a natural resisténcia dos jovens em adquirir
conhecimento em dreas que eles imaginam ser pouco
relevantes para sua formagao tecnoldgica. Usava, para
isso, todo seu repertdrio intelectual que, sem sombra
de duvida, era um dos maiores que conheci. Bastava
isso para ser admirdvel, mas ele ia além. Humanista ao
extremo, lutava para manter vivos os principios que

estabelecem as regras basicas de relacionamento entre
professor e alunos em busca da transmissao de conheci-
mentos. Ensinar era seu offcio, aprender era sua paixao.

Discutia qualquer assunto com a tranquilidade de
quem o conhecia com profundidade, ou de quem
imprimiria um grande esforco para conhecé-lo. Um dos
dltimos livros que leu tratava sobre como entender
melhor a sociedade da informacéo. Certamente um tra-
balho futuro. Sempre admirei seus textos, seus escritos,
seu amplo dominio sobre nossa complicada lingua.

N&o nos faltava também suas palavras de apoio, de
conforto. Compreendia a todos nés nao sé pelos
aspectos psicolégicos, que ele tanto estudava, mas
principalmente porque dividia conosco 0s mesmos
anseios de professor, nossa incansével busca pelo
fascinio de ensinar, e a humanidade.

Pesava muito em sua maneira de encarar a vida a
fé inabaldvel, sua intima convivéncia com as coisas de
Deus. Nunca o vimos sisudo, mesmo ja consumido pela
doenca. Levava muito a sério a alegria de viver, sem a
qual o homem néo se completa. O riso solto, 0s jogos
de palavras, as piadas constantes o acompanharam até
o final.

Fldvio tinha muitas licdes, mas principalmente a
licdo de vida. Um grande pastor, com um incontavel
rebanho. Um missionario sem fronteiras, sem limites.
Um homem a frente de seu tempo, uma consciéncia
impar sobre a realidade de um mundo em revolucao
constante. Um grande professor, cujas aulas ainda me
recordo, tantas décadas depois de ter passado por suas
classes.

Adorava as coisas simples da vida. Preparava suas
aulas com afinco, com dedicacdo inigualavel. Um dia
chamou-me em sua sala para mostrar a aula que
preparara utilizando uma musica de Paulinho da Viola,
da qual ele ressaltava o refréo: “Néo sou eu quem me
navega, quem me navega € o mar”. Estou certo de que
ele continua navegando, como ele mesmo me disse
uma oportunidade, cada vez mais préoximo de nos.



O amigo de ontem, hoje e sempre

José Afonso de Oliveira
Professor da Universidade Estadual do Oeste do Parand - UNIOESTE

Falar do prof. Flavio Vieira de Souza é agrada-
bilissimo. Convivi com ele quando adolescente e
sempre o tive na minha vida muito presente. Ficamos
longe durante grande parte de nossas vidas e, para
minha alegria e felicidade, voltei a encontra-lo
quando eu ja passava dos cinquenta anos. Foram bem
uns quarenta, quarenta e cinco anos de distancia. O
reencontro foi mesmo emocionante, pois que ele
nao havia mudado em nada, continuando sendo o
gue sempre foi. Fiquei mesmo profundamente
emocionado.

Ele era de grande sinceridade, sempre falava
olhando vocé. Pessoa de finissimo trato, muito, mas
muito preocupado com 0s outros. Incansavel
contador de piadas, pelo que ele era bastante
conhecido. A risada era sempre geral e, através das
piadas ele sempre sabia chegar as pessoas. Homem
de profundo conhecimento, humilde, grande
trabalhador, excelente amigo. Fldvio de Souza era
daquelas pessoas que todo mundo se orgulhava, mais
do que isso, gostava muito de té-lo como amigo. Sabia
ser sensivel com as pessoas, reconhecendo nelas
grandes valores. Muito preocupado com a felicidade
de todos que o cercavam, para cada um sempre tinha
uma piada especial. Como esquecer dele?

Agora deve estar contando piadas em outra
realidade; e j& podemos escutar todos dando sonoras
e gostosas gargalhadas. Claro, a morte sempre nos
separa daqueles que um dia foram nossos amigos. Mas
a separacao do Flavio de Souza é sempre uma
presenca dele por perto de todos nos, intercedendo
junto ao Senhor por nos.

Foi uma imensa alegria poder partilhar a minha
vida com ele, a quem admiro profundamente.

Prezado Mestre Flavio que estais no
céu junto a constelacao dos
escolhidos do Senhor

Carla Andrea Soares de Araujo
Professora Doutora do Departamento de Ciéncias Sociais e Juridicas
do Centro Universitdrio da FEI

Teremos saudades de suas respostas engragadas,
de seu bom humor, de suas piadas, mas seguramente
0 que vou mais me lembrar é da sua experiéncia
humana diante da vida, da doenca, diante do Senhor.

Nas semanas que precederam sua partida, mesmo
debilitado, vindo a FEl, o senhor procurou encontrar as
pessoas, dizer uma palavra amiga a cada um, como
quem deixa uma grande heran¢a, uma joia que pudesse
entregar a cada um. Para alguns o senhor fez questao
de separar livros que ajudassem em seus estudos, ou
sugeriu leituras que auxiliassem nagquele momento da
suas vidas; para outros escreveu um cartdo, uma
mensagem com palavras de danimo e de amizade.

Vou guardar principalmente como uma grande
referéncia para minha vida seu testemunho, os
momentos diante da partida sem melancolia, ndo como
uma despedida, mas cheia de entrega e certeza do
destino bom que o Senhor Ihe reservou.

Uma semana antes de sua partida, figuei impressio-
nada e comovida com sua colocacdo: “Sabe, as pessoas
acham que a doenca é algo ruim, mas ela me ajudou a
enxergar o que é essencial na vida, aquilo que tem mais
valor, o valor dos amigos, da familia, dos verdadeiros
relacionamentos. Eu agradeco a Deus de ter me dado
de viver isto, de poder experimentar esta clarezal”.

Aceitar e agradecer as tribulagées que nos
acometem é privilégio dos homens de fé e de oragao,
e 0 senhor esté entre eles. E uma grande satisfacdo para
mim evocar sua cativante figura. Ela deixou marcas
indeléveis no coracao e na vida dos que o conheceram.

Descanse em paz, mestre Flavio!
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Preambulo

A mundializacdo releva de uma evidéncia, tanto
para alguém que estd no centro da cidade de Sao Paulo
ou de Nova York, no ABC Paulista ou nos parques
tecnoldégicos mundiais, no sertdo do Ceard ou em um
village esquecido de algum ponto do planeta. Menos
evidente, porém, é que o mundo em rede esteja mais
humano. De fato, o ser humano atingiu um limiar
importante do desenvolvimento de suas capacidades
e aperfeicoou as possibilidades de dominio da natureza,
através das ciéncias e das tecnologias, mas,
paradoxalmente, parece ter perdido o controle das
consequéncias e o senso de humanidade. Humanizar
0 mundo torna-se, portanto, uma questao crucial e
decisiva para o destino do planeta e de seus habitantes.
Mas “que vem a ser humanizar o mundo, sendo pé-lo a
servico da humanidade'?” Nesse contexto, a educacao
é questionada e, ao mesmo tempo, chamada a
responder ao apelo de humanizar a prépria
humanidade como sua tarefa primeira.

A urgéncia da tarefa e a gravidade do problema né&o
permitem um debate ideoldgico exaustivo, embora
legftimo numa tradicdo democrética. O problema ndo
¢é de concepcao, mas de tempo habil. Além do risco de
cairmos em previsiveis impasses epistemoldgicos e
pragmaticos, faltarfamos com a responsabilidade de
assumir nossa funcdo de educadores.

Por isso, proponho aqui um exercicio de reflexao
em mao dupla: por um lado, refletir a partir de um certo
consenso universal, expresso de forma paradigmadtica
na obra “Os sete saberes necessarios a Educacao do
Futuro?, de Edgar Morin; e, por outro lado, fazer uma
releitura desses saberes gerais a luz de uma tradicdo
particular, a educacao jesuita. O trabalho de Morin é a
resposta a uma solicitacdo da UNESCO de sistematizar
um conjunto de reflexdes que servissem como ponto
de partida para se repensar a educacao do novo
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milénio. Assumimos, pois, essa proposta, Como ponto
de partida de nossa reflexao e, fazendo o exercicio de
repensar a educacao na forma de universal concreto,
segundo algumas caracteristicas da tradicao jesufta® e
da pedagogia inaciana“, ndo sem termos os pés e o
coracao situados no contexto de nossas instituicoes.
Ora, ndo é sem importancia o fato de a Companhia de
Jesus ter nascido nos meios universitarios de Paris, de
um grupo de estudantes sonhadores, no contexto que
preconizava a mundializacdo que atingimos: entre a
descoberta da terra redonda e o estadgio da mun-
dializagao que a torna virtualmente no mesmo plano
de relacées — “O mundo é Plano®” -, o mundo deu
muitas voltas.

“Navegar é preciso...” Naveguemos, pois, seguindo
0s textos como mapas de viagem, lancando essa
tradicdo jesuita como uma ancora para o futuro da
educagao que precisamos, segundo as exigéncias do
mundo que queremos. Nessa exposi¢do, seguiremos
0S seguintes passos: primeiro, veremos um video
expondo “Os Sete saberes..”, na mesma sequéncia da
obra de Morin; em seguida, proporemos uma nova
sistematizacao, reorganizando os sete pontos em trés
perspectivas e, dentro dessa triplice estrutura,
tentaremos explicitar, a cada momento, a viséo jesuita
de educagao, em didlogo com os saberes necessarios
propostos pela UNESCO; por fim, faremos uma breve
conclusdo aberta ao debate.

0. Pontode partida: “Os sete saberes necessarios

a educacéo do futuro” (Edgar Morin)

l. As cegueiras do conhecimento: o erro e a
ilusdo

Il. Os principios do conhecimento pertinente
lll. Ensinar a condicdo humana

IV. Ensinar a identidade terrena

V. Enfrentar as incertezas

VI. Ensinar a compreensao

VII. Antropo-ética ou ética do género humano

1. Sistematizar os 7 saberes em trés campos de
conhecimento:
I, Ve ll: Novos interrogantes do conhecimento
(questdes epistemoldgicas);
lII, IV e VI: Ensinamentos fundamentais;
VII: Perspectiva da acdo humanizante.

2. Comparar com as caracteristicas da Educacao
Jesuitica e a Pedagogia Inaciana (e pronun-
ciamentos de PP. Gerais SJ)

Conclusao aberta... (com a triplice defini¢do de
Ensino Superior no Brasil):
Ensino: evocar os trés ensinamentos fundamentais
Pesquisa: programa proposto pelas novas
interrogantes do conhecimento
Extensao: perspectiva da acao

I. QUESTOES EPISTEMOLOGICAS:
DOS QUESTIONAMENTOS A UMA
EDUCAGAO PERTINENTE

1. Novas interrogantes do Conhecimento:

As ciéncias modernas permitiram atingir niveis
surpreendentes de conhecimento e um alto grau de
certezas. Mas, ao longo do século XX, limiar da
modernidade e também sinais de seu declinio, o
préprio saber cientifico revelou inimeras incertezas. De
fato, os séculos precedentes apostaram no futuro e a
civilizagao moderna viveu com a certeza do progresso
histérico; o século passado, porém, experimentou a
imprevisibilidade, o mito do progresso ficou
questionado e instaurou-se a incerteza historica: “o
futuro chama-se incerteza” (EM, p. 81). A educacao,
portanto, nao pode fugir desse dado e, por isso, deve
enfrentar a incerteza dentro da propria concepcao de
conhecimento.



Essas incertezas revelam um outro questionamento
epistemoldgico para a educagdo contemporanea:
“Todo conhecimento comporta o risco do erro e da
ilusao” (EM, p.19). A educacao precisa mostrar que nao
ha conhecimento que nao esteja, em algum grau,
ameacado pela possibilidade de erro e ilusdo. Por sua
vez, ndo basta estar consciente desse risco para escapar
dele, como manifestou o caso histérico de Marx e
Engels, na denuincia e combate as ideologias. Sabemos
que o desenvolvimento cientifico representa um
poderoso meio de deteccdo dos erros e de combate
asilusdes. Nem por isso, os paradigmas cientificos estdo
imunes a esse risco. Estamos diante, portanto, do
calcanhar de Aquiles de todo conhecimento (EM, p.20).

A incerteza, juntamente com a possibilidade de
erros e ilusdes, levanta o problema epistemolégico da
meta-reflexdo ou do conhecimento do conhecimento:
devemos compreender as condicdes bioantropo-
I6gicas (as aptiddes do cérebro/mente humana),
condicoes socioculturais (a cultura aberta, que permite
didlogos e troca de idéias) e condicdes nooldgicas (as
teorias abertas), que permitem interrogagcoes
fundamentais sobre o mundo, sobre o humano e sobre
o préprio conhecimento (EM, p. 31).

Enfim, apesar desse cendrio questionador, a
educacdo ndo pode fugir a sua tarefa de busca do
conhecimento. Nesse sentido, a terceira interrogante
do conhecimento é propositiva: a educagao precisa
promover um conhecimento pertinente. Conhecimen-
to pertinente é, em outras palavras, um conhecimento
adequado. Segundo E. Morin, pertinente é o
conhecimento capaz de apreender os problemas
globais e fundamentais para neles inserir os parciais e
locais (EM, prélogo). Para essa articulagdo, numa era
planetéria, isso significa compreender a realidade em
quatro momentos: situar no contexto, estabelecer
relagcdes entre o todo e as partes (global), reconhecer o
cardter multidimensional da realidade (ser humano,

sociedade) e, enfim, assumir a complexidade de uma
realidade que torna inseparaveis aspectos distintos
constitutivos do todo (econémico, politico, socioldgico,
psicoldgico, afetivo, mitoldgico) (EM, p.36-39)

“Em consequéncia, a educacdo deve promover a
inteligéncia geral apta a referir-se ao complexo, ao
contexto, de modo multidimensional e dentro da
concepgao global” (EM, p. 39). “Até meados do século
XX, a maioria das ciéncias obedecia ao principio de
reducédo, que limitava o conhecimento do todo ao
conhecimento de suas partes, como se a organizagao
do todo nado produzisse qualidades ou propriedades
novas em relacao as partes consideradas isoladamente”
(EM, p. 42). Assim, chegamos a uma forma de
inteligéncia parcelada e disjuntiva, mecanicista e
reducionista, que fraciona os problemas, separa o que
estd unido, torna unidimensional o que é multidi-
mensional. Incapaz de considerar e compreender a
complexidade planetdria, tal inteligéncia torna-se ndo
apenas cega, mas inconsciente e irresponsavel. No se
trata, porém, de abandonar o conhecimento das partes
pelo conhecimento das totalidades, nem da analise
pela sintese; é preciso, sobretudo, conjuga-las (EM, p.
46) de uma maneira nova.

2. Educacgéo Jesuita: aposta no alcance
da verdade ao risco da histéria

Embora a concepcao jesuita de educacao nao
empregue a mesma terminologia de E. Morin, ndo me
parece forcado buscar uma aproximacao do sentido
visado entre as duas concepcoes. De entrada, ndo seria
equivocado dizer que as propostas de educacdo da
Companhia de Jesus constituiram formas concretas de
assumir o risco histérico, em cada época, desde os
primeiros colégios as reducdes jesuitas da América do
Sul, dos projetos de educacao popular recentes as
universidades mais modernas.
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Diante do problema das cegueiras do conheci-
mento, do risco de erro e de ilusédo, a a visdo jesuitica
propde uma dinamica de conhecimento que busca
transformar “os modos de pensar habituais, mediante
uma constante inter-relacao de experiéncia, reflexdo e
acao” (CG 33, Dec. |, 42-43). Nas caracteristicas da
educacdo jesuita, essa dinamica € proposta como
processo educativo. Em primeiro lugar, o sentido da
experiéncia ndo é o da verificacdo empirica, mas o que
normalmente chamamos de vivéncia e empatia,
portanto, experiéncia em sentido existencial®. Em
segundo lugar, por reflexdo ndo se entende a pura
abstracdo, mas uma inteligéncia da realidade: hd uma
inteligibilidade do real. Enfim, em terceiro lugar, a
dindmica atinge seu termo no mundo da agéo: isso
nos distancia tanto do ativismo e imediatismo quanto
da concepcdo da prética oposta a teoria. Esses trés
momentos fazem parte de um sé movimento que eu
chamaria, com P. Ricoeur, de “acdo sensata”: ndo se trata
apenas de uma acao apoiada numa reflexao, mas com
base numa experiéncia que tem sentido, tanto
subjetiva como objetivamente.

Na proposta prética “Pedagogia Inaciana”, mais dois
pontos foram acrescentados na dinamica: um anterior,
denominado “contexto da aprendizagem”, e outro
posterior a acdo, a "avaliacao”, indispensavel numa
dindmica educativa, que é também auto-reflexiva (PI,
32). N&o se trata, evidentemente, de eliminar o risco,
mas de diminuir sua incidéncia no exercicio do
aprendizado.

O problema da incerteza a ser enfrentado, segundo
Morin, ndo aparece tao claramente na perspectiva
jesuita. Se, por um lado, mereceria ser considerado; por
outro, poderia significar apenas a explicitacdo de um
valor implicito na propria visdao crista. Penso
particularmente no sentido, por exemplo, de duas
nogdes chave para a fé crista: “mistério” e “revelacao”.
Esses conceitos questionam implicitamente toda

pretensdo de certeza humana. Afinal, certeza seria, a
rigor, eliminacdo da fé. Mas, nesses termos, correrfamos
0 risco ndo menos perigoso de identificar a fé com falha
ou impoténcia do conhecimento. O cristianismo, até
mesmo combatendo a tendéncia racionalista da
modernidade, ndo escapou de suas armadilhas. A no¢ao
de "mistério” precisa ser resgatada para além dos
esoterismos de moda; o conceito de revelacdo precisa
ser revisitado, para ser libertado do contexto anti-
moderno em que surgiu e expressar essa dimensao
ambivalente do real. Sequndo a fé crista, o real nunca é
evidente, tanto se revela quanto se esconde.

Nesse sentido, seria um exercicio interessante tratar
daincerteza ndo apenas implicitamente dentro de uma
proposta de fé, mas explicitéd-la no contexto atual.
Diante da pluralidade de opinides e da necessaria
abertura ao diferente, seria preciso buscar uma
abordagem da incerteza como “reserva epistemoldgica”
ou como uma “brecha” para desenvolver um sentido
datranscendéncia, independentemente da nomeacao
de Deus. Ora, essa dimensao transcendente, antes de
serassunto de fé ou de religido, é questdo de uma visdo
de ser humano, que nao se confunde com a pretensao
de super-homem, mas se reconhece na sua finitude,
embora aberta ao infinito.

A proposta de um conhecimento pertinente nasce
de uma critica da fragmentacéao do saber. Embora essa
consista em um valor inquestiondvel para a
especializacdo do conhecimento, resta correlacionar
esses saberes com a construcado do ser humano
enquanto tal e da humanidade como um todo. A
educacéojesuita afirma-se como uma tradicdo de busca
da exceléncia académica que visa a uma exceléncia
humana (P, 107). Trata-se de formar lideres que assu-
mam posicoes de responsabilidade na sociedade. Ora,
essa nocao conduziu a distorcdes que devem ser
criticadas e corrigidas. Porém, qualquer que tenha sido
a interpretacdo desse conceito no passado, a



compreensao hodierna da exceléncia ndo é preparar
uma elite socioecondémica, mas antes formar lideres,
homens e mulheres, para o servico do Reino de Deus,
através da construcao de uma sociedade mais justa e
solidaria (PI, 110).

Enfim, a contribuicdo das instituicdes jesuitas a
sociedade consiste em incorporar ao seu processo
educativo um estudo rigoroso e perspicaz dos
problemas e preocupagdes cruciais da humanidade. Eis
arazao por que as instituicoes jesuftas aspiram a “uma
elevada qualidade de ensino, distante de um mundo
de facilidades, de “slogans” ou ideologias, das reagoes
puramente emotivas ou egofstas e das solugoes
momentaneas e simplistas”. O ensino e a pesquisa
ganham maior importancia enquanto rejeitam e
refutam toda visdo parcial ou deformada da pessoa
humana (CE, 133). Mas isso se aprende, quando assim
se ensina.

Il. ENSINAMENTOS FUNDAMENTAIS
1. Ensinar, ensinar e ensinar...

Dos sete saberes indispensaveis a educacao do
futuro, trés sdo marcados pelo mesmo ato: ensinar. Mais
que uma triplice licdo, o contetdo visado releva de
grandes perspectivas ou de ensinamentos
fundamentais a serem considerados em qualquer
forma de educacao: ensinar a condicdo humana,
ensinar a identidade terrena e ensinar a compreensao.

...a condicdo humana

Primeiramente, a educacgao do futuro deverd estar
centrada na condicdo humana. No contexto de uma
era planetdria, um designio comum se apresenta a
todos os seres humanos, sob a forma de um duplo
reconhecimento: reconhecer-se no que lhes é comum
e,a0 mesmo tempo, reconhecer a diversidade cultural

inerente a tudo o que é humano (EM, p. 47). Ora, se o
fluxo de conhecimentos chegou ao final do século XX
com uma nova visdo sobre o ser humano no universo,
por sua vez, essas contribuicées encontram-se
desarticuladas. Porém, é impossivel conceber a unidade
complexa do ser humano por um pensamento
disjuntivo, “que concebe nossa humanidade de
maneira insular, fora do cosmos que a rodeia, da matéria
fisica e do espirito do qual somos constituidos, bem
como pelo pensamento redutor, que restringe a
unidade humana a um substrato puramente bio-
anatomico” (EM, p. 48).

Para a educacao do futuro, é necessario promover
um grande “remembramento dos conhecimentos”
oriundos das ciéncias naturais, a fim de situar a condicao
humana no mundo, e das ciéncias humanas, para
colocar em evidéncia a multidimensionalidade e a
complexidade humanas, bem como integrar a
contribuicdo das humanidades, tanto da filosofia e da
histéria, como também da literatura, da poesia, das
artes, etc. (EM, p. 48). Porque “todo desenvolvimento
verdadeiramente humano significa o desenvolvimento
conjunto das autonomias individuais, das participacoes
comunitarias e do sentimento de pertencer a espécie
humana” (EM, p. 55).

Isso significa, em outras palavras, que uma das
vocacbes da educacdo do futuro serd o estudo da
complexidade da propria condicao humana.
Consequientemente, o século XXl deverd abandonar a
visdo unilateral que define o ser humano pela
racionalidade (Homo sapiens), pela técnica (Homo
faber), pelas atividades utilitérias (homo economicus),
pelas necessidades obrigatérias (Homo prosaicus). E
preciso assumir a complexidade do ser humano: o
Homo complexus é, ao mesmo tempo, sapiens e
demens, faber e ludens, empiricus e imaginarius,
economicuse consumans, prosaicus e poeticus (EM,
p. 58).
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..identidade terrena

A partir do século XVI, entramos na era planetaria;
e, no limiar do século XX na fase de mundializacdo: a
educacédo precisa fazer compreender a condicao
humana no mundo e a condi¢cdo do mundo humano,
que se tornou condicdo da era planetéria (EM, p. 63).
Mas, para educar a consciéncia terrena, serd preciso
enfrentar um desafio paradoxal: pois, se por um lado,
a condi¢do humana assumiu dimensoes planetarias, o
modo de pensar perdeu ou ndo desenvolveu
igualmente a aptidao de pensar a globalidade, a
relacao todo-partes, sua multidimensionalidade, sua
complexidade (EM, p. 64).

A mundializacdo apresenta duas facetas: de uma
parte, existe um circuito de intercambio de produtos,
de comunicagdo e de pessoas; de outra, hd seu avesso,
o circuito de miséria. Mas a realidade faz um todo,
porque, inclusive ha relacdo entre uma parte e outra
da humanidade que desfruta ou que sofre os efeitos
da mundializacdo (EM, p. 68). Portanto, se a
mundializacao é unificadora, ela ndo deixa de ser
também conflituosa e desagregadora. Dal pode-se
concluir a necessidade da nova consciéncia
emergente: consciéncia antropoldgica (unidade na
diversidade), consciéncia ecoldgica (cuidado com o
habitat natural), consciéncia civica terrena
(solidariedade para com pessoas do mundo inteiro),
consciéncia espiritual da condicdo humana
(transcendéncia em sentido bdasico).

...a compreensao

Outro paradoxo humano do tempo presente diz
respeito a multiplicacao das condicdes e das
possibilidades de comunicagéo e, ao mesmo tempo,
ao aumento de incompreensédo entre as pessoas. Ha
progresso nos meios, mas o problema humano
permanece inteiro. Por isso mesmo, o problema da
compreensao torna-se crucial como missao

propriamente espiritual da educacao: “ensinar a
compreensdo entre as pessoas como condicdo e
garantia da solidariedade intelectual e moral da
humanidade” (EM, p. 93).

O problema da compreensdo, porém, esta
polarizado: o primeiro pdlo, agora de dimensoes
planetdrias, ¢ o da compreensdo entre os seres
humanos; o segundo, polo individual, é o das relagdes
particulares entre proximos. Ha diversos obstéculos a
compreensdo: ruido de comunica¢ao; nogao enunciada
num sentido, entendida em outro; ignorancia de ritos
e costumes do outro; incompreensao dos valores éticos
ou culturais de uma sociedade tradicional e os valores
democraticos de culto ao individuo e respeito as
liberdades, etc. (EM, p. 96). Todavia, 0 autor aponta dois
tipos de questdes fundamentais: o egocentrismo,
enquanto cultiva o engano de si préprio, pela
autojustificagao, autoglorificacdo e pela tendéncia a
jogar sobre outrem, estrangeiro ou ndo, a causa de
todos os males (EM, p. 96); o etnocentrismo e
sociocentrismo, enquanto nutrem xenofobias e
racismos, com tendéncia a despojar a pessoa em
situacao de estrangeiro de sua condicao e qualidade
de ser humano (EM, p. 97). Uma ressalva é feita: a
tolerancia vélida para as idéias ndo é aplicavel aos
insultos, agressdes ou atos homicidas (EM, p. 102).

A mundializagdo exige uma compreensdo em
ambito planetario: “a Unica verdadeira mundializacdo
que estaria a servico do género humano é a da
compreensdo, da solidariedade intelectual e moral da
humanidade” (EM, p. 102). As culturas devem aprender
umas das outras: “‘compreender é também aprender e
reaprender incessantemente” (EM, p. 102). "A
compreensao entre sociedades supde sociedades
democréticas abertas, o que significa que o caminho
da compreensdo entre culturas, povos e nagdes passa
pela generalizagdo das sociedades democraticas
abertas” (EM, p. 104).



2. Uma tradicdo em movimento...

Da compreensao a solidariedade

Ao longo de toda sua tradi¢do, a educacao da
Companhia de Jesus procurou formar “a pessoa toda”:
intelectual, profissional, psicolégica, moral e
espiritualmente. Mas, como disse o Pe. Kolvenbach, “a
pessoa toda na realidade global emergente, com suas
grandes possibilidades e profundas contradi¢oes, difere
da pessoa toda da Contra-reforma, da Revolucao
Industrial ou do século XX. A pessoa toda de amanha
ndo chega a ser “completa” sem uma consciéncia
formada da sociedade e da cultura para contribuir
generosamente no mundo real, tal qual ele existe. A
pessoa completade amanha devera ser,numa palavra,
bem educada na solidariedade"’.

Eis, pois, a melhor expressao jesuita do que Morin
chama de compreensdo: educar para a solidariedade.
A pessoa bem educada na solidariedade, portanto, néo
somente seria formada no exercicio do didlogo entre
fé e cultura (CE, 22), fé e ciéncia (CE, 37), fé e justica,
mas também no espirito de valorizagdo das outras
culturas (CE, 38). Embora partindo de valores associados
ao cristianismo, essa formacao é aberta a pluralidade
de formas de viver e de crer. O maior aprendizado néo
estd, portanto, na linha de conteddos ensinados, mas
na forma de buscar valores fundamentais. A guisa de
conclusdo parcial, enumero algumas maximas do
proprio cristianismo: recordo, primeiramente, a maxima
inaciana de “salvar a proposicdo do préoximo”; em
segundo lugar, a prépria regra de ouro, maxima popular
que Jesus a redisse de maneira propositiva (antes era
dito “nédo faga ao outro.."; Jesus disse “faca ao outro
aquilo que gostaria que os outros fizessem...”); em
terceiro lugar, o amor sem limites, como medida desse
exercicio de tolerancia, expresso de forma radical no
amor aos inimigos. Em nenhum desses trés casos, fala-
se de renunciar a nossa humanidade; ao contrério, esses

exercicios, possiveis, porque ja experimentados,
humanizam a prépria humanidade. E, porisso mesmo,
sao considerados caminhos de santidade.

Da identidade terrena a identificagdo com o
Filho de Deus

A questdo da identidade na formacéo jesuita, de
uma parte, “afirma a realidade do mundo” (CE, 22) na
linha de uma “identidade terrena”, mas, de outra parte,
néo hesita em nomear Deus como elemento
constitutivo dessa identidade fundamental e fundante.
Aidentidade na concepgao jesuita, na verdade, assume
o carater de uma identificacao dupla: Deus, que assume
a condicdo humana, partilhando a forma histérica de
ser humano — igual a nés em tudo, menos no pecado
-, e, poresse ato mesmo, todo ser humano é chamado
a identificar-se com o Filho de Deus, o que confere a
cada pessoa, crente ou nao, uma dignidade inaliendvel.

A concepgado de ser humano criado a imagem de
Deus (Imago Dei) estd na base de todos os humanismos
inspirados no cristianismo. Longe de promover
idealismos, a educagao jesuita proporciona um
conhecimento realista do mundo, em sua ambivaléncia:
um conhecimento realista da criacdo vé a bondade de
tudo quanto Deus criou, mas inclui a consciéncia dos
efeitos historicos e sociais do pecado; conseqien-
temente, hd necessidade de redencao em todos os
povos, em todas as culturas e em todas as estruturas
humanas (CE, 57). Por essa ambivaléncia do mundo, a
educacdo deve partir de uma realidade dada, mas
vislumbrando a sua transformacdo. Em educacéo, o
passo anterior a uma ac¢ao pertinente é o
desenvolvimento da capacidade humana de conhecer
a realidade e avalia-la criticamente (CE, 58).

Da condi¢cdao humana a opgao pelo humano
A grande tradicao da educacao jesuita estd centrada
na pessoa humana, a partir de sua condicédo atual e de
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suas potencialidades. Isso implica primeiramente uma
formacdo integral ajudar a formacéo integral de cada
individuo dentro da comunidade humana (CE, 22);
formacao intelectual completa e profunda (CE, 26);
desenvolvimento da imaginacéo, afetividade e
criatividade (CE, 28); ajudar no desenvolvimento de
todos os talentos de cada individuo como membro
da comunidade humana (CE, 25).

O segundo aspecto, porém, acentua a necessidade
de formacéao do senso critico: avaliar criticamente os
meios de comunicacao de massa (CE, 30) e fazer uso
critico das tecnologias (CE, 27). Poder-se-ia levantar
aqui a suspeita de uma posicao moralista em relacdo
aos novos meios, dentro daquele velho preconceito
de que a Igreja quer barrar o progresso da ciéncia. E,
sem duvidas, nao faltou quem confirmasse esse
moralismo simplista diante de tudo que era inovagao.
Se, de uma parte, devemos admitir esse aspecto, de
outra, temos que ressaltar que também é simplista
todo fascinio acritico diante de tudo o que € novo,
somente por ser novidade. Seja como for, no amago
da proposta jesuita, estd o fomento do uso de todos
0s meios, na medida em que eles se prestam para a
realizacdo da pessoa humana, concebida ndo apenas
enquanto individuo, mas também como ser social e,
em nossa época, literalmente, um ser-com-os-outros-
no-mundo®,

O uso dos meios tanto/quanto ou na medida em
que realizam a nossa humanidade significa fazer uso
dos meios com discernimento. Isso supde, portanto,
uma verdadeira pedagogia: “a pedagogia, arte e ciéncia
de ensinar, ndo pode ser reduzida a mera metodologia.
Deve incluir uma perspectiva do mundo e uma visao
da pessoa humana ideal que se pretende formar” (PI,
11). Formacéao total e profunda da pessoa humana,
dentro de um processo educativo que aspire a
exceléncia, integrando o intelectual, o académico e
todo o resto(Pl, 14). “Os jovens deveriam sentir-se livres

para seguir o caminho que lhes permita crescer e
desenvolver-se como seres humanos. Nao obstante, o
nosso mundo tende a considerar o objetivo da
educagao em termos excessivamente utilitarios” (PI, 15).

lll. A PERSPECTIVA DA ACAO
HUMANIZANTE

1. Antropo-ética ou ética do género
humano

Segundo E. Morin, a condi¢cdo humana comporta a
triade individuo, sociedade e espécie: essas realidades
nao sao apenas inseparaveis, mas co-produtoras uma
da outra. Nenhum desses termos pode ser absolutizado,
nem minimizado, nem dissociados, nem reduzidos um
ao outro. Assim, todo desenvolvimento plenamente
humano deve compreender o desenvolvimento
conjunto das autonomias individuais, das participacoes
comunitdrias e da consciéncia de pertencer a espécie
humana (EM, p. 105-6). Como tarefa do novo milénio, a
educacgado deve visar a formacdo dessa nova menta-
lidade ética. Ora, a ética ndo pode ser ensinada por meio
de licdes de moral, mas de umareal consciéncia do que
é o ser humano, individuo e, ao mesmo tempo, parte
da sociedade. E preciso, pois, educar para uma ética
propriamente humana ou antropo-ética.

A antropo-ética, deve ser elaborada a partir da
triplice conjuncdo: individuo, sociedade e espécie. A
missdo antropolégica do milénio, assumida como
“antropoética”, implica: trabalhar para a humanizacao
da humanidade; efetuar a dupla pilotagem do planeta,
ou seja, obedecer a vida e guiar a vida; alcancar a
unidade planetdria na diversidade; respeitar no outro,
ao mesmo tempo, a diferenca e a identidade prépria;
desenvolver a ética da solidariedade; desenvolver a ética
da compreensao e, enfim, ensinar a ética do género
humano (EM, p. 106).



O autor entende essa tarefa dentro de dois circuitos:
primeiro, o circuito individuo/sociedade, cujo foco é
ensinar a democracia; no segundo circuito, individuo/
espécie, o foco é ensinar a cidadania terrestre. Essa
tarefa supde dois campos: primeiro, o circuito
individuo/sociedade, cujo foco é ensinar a democracia;
no segundo circuito, individuo/espécie, o foco é ensinar
a cidadania terrestre. Assim, postulam-se duas
finalidades ético-politicas para o novo milénio:
primeiramente, estabelecer uma relacdo de controle
mutuo entre a sociedade e os individuos pela
democracia e, em segundo lugar, conceber a
Humanidade como uma comunidade planetéria. A
educacdo deve contribuir para essa conscientizacao,
mas também para a sua traducao em vontade de
realizar a cidadania terrena, fundada na democracia.

Porém, a democracia é uma realidade complexa e
em construcao: se, por um lado, a democracia necessita
do consenso da maioria, por outro, ela necessita de
diversidade e antagonismos (EM, p. 107-8). A propria
experiéncia dos totalitarismos enfatizam o carater da
diversidade como indispensdvel a democracia:
diversidade de interesses, assim como diversidade de
idéias (EM, p. 108).

Nossas democracias sao frageis e estdo sujeitas ao
risco de sucumbirem porque o exercicio democratico
nao é uma regra geral em todo o planeta, as
democracias existentes nao sao projetos concluidos ou
consolidados e, por fim, existem residuos de ditaduras
e germes de novos totalitarismos (EM, p. 109). De fato,
diante da complexidade dos problemas, constatam-se
alguns processos de regressao democrética, suscitados
por uma despolitizagdo da politica, muitas vezes
reduzida a administracdo, a técnica, a economia e ao
pensamento quantificante (sondagens, estatisticas).
Ora, uma politica fragmentada perde a compreensao
da vida e de sua complexidade. Porém, a regeneragao
democratica supbe a regeneracao do civismo, que

supOe, por sua vez, a regeneragao da solidariedade e
da responsabilidade, condicbées para o desenvolvi-
mento da antropoética (EM, p. 112).

A ligacdo ética entre o individuo e a espécie
humana foi afirmada desde as civilizacdes da
Antiguidade, mas ficou depois encoberta e minimizada
pelas éticas culturais diversas e fechadas; nem por isso,
no entanto, deixou de ser mantida nas grandes religides
universalistas, no humanismo, nos direitos humanos,
no imperativo kantiano (EM, p. 113). A comunidade
humana, adquirindo um destino planetario, permite
assumir e cumprir uma parte da antropoética enquanto
se refere a relagao entre individuo singular e espécie
humana como todo. Trata-se de buscar uma
“hominizagao na humanizagédo” ou uma humanizagao
da humanidade, através da construcdo de uma
cidadania terrena; a Terra é nossa Patria, porém é uma
Patria em perigo (EM, p. 114).

2. Formar homens e mulheres
para os demais

O objetivo supremo da educacdo jesuita é (.) o
desenvolvimento global da pessoa, que conduz a agao
inspirada pelo Espirito e a presenca de Jesus Cristo, filho
de Deus e Homem para os outros’. A educacao jesuita
estd, portanto, toda orientada para a formacao de
valores: o conhecimento aqui se une a vida moral (CE,
51), esta cada vez mais entendida como vida ética.

Serd que aformacao de valores da educacao jesuita
ndo estaria muito impregnada da visdo cristd? De
entrada, é preciso admitir que falar de valores nédo pode
ser de uma forma abstrata nem mesmo idealista; trata-
se sempre de avancar uma proposta concreta, com
base em valores reais, situados social e historicamente,
portanto, passiveis do juizo histérico. E o que chamo
de assumir o risco da histéria, com os valores que fazem
parte de nossas convicgdes: na formagao jesuita e crista,
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pelo menos para os que somos educadores e jesuitas,
Cristo aparece como modelo de vida humana (CE, 61);
ser cristao significa sequir a Cristo e ser como Ele,
compartilhar e promover os seus valores e modo de
vida em tudo o que é possivel (62). Isso nao exclui a
abertura a outras formas de viver e de pensar, em um
didlogo e uma busca de valores universais ou
universalizdveis. Assim, arrisquemos enumerar alguns
dos valores fundamentais para a educagado contem-
poranea, a partir de elementos da tradicdo jesulita.

Um primeiro valor, em didlogo com o que Morin
chama de “cidadania terrena”, é a formacao para uma
“cidadania responsavel”. Segundo a Pedagogia
Inaciana, o objetivo da educagdo no mundo de hoje,
marcado por tdo rapidas mudangas em todos os niveis
e por sistemas ideoldgicos competitivos entre si, ndo
pode permanecer restrito a uma simples transmissao
de conhecimentos; se quisermos, efetivamente,
preparar homens e mulheres que sejam competentes
e conscientes, capazes de contribuir significativamente
para o futuro da humanidade, é preciso formar para a
responsabilidade cidada'®. Nao se podem deixar o
futuro da ciéncia, o empreendimento da tecnologia e
atomada de decisdes nas maos de lideres politicos ou
dirigentes de industrias, cada um desses grupos com
seus interesses proprios. E tanto um direito quanto uma
responsabilidade de cada cidadao julgar e agir de
modo adequado, acdo pertinente, em favor da
comunidade humana, que se estd configurando de
maneira cada vez mais global. “Cumpre educar pessoas
para exercerem uma cidadania responsavel”.”

Em segundo lugar, o préprio principio norteador
dessa educagao orientada para valores repousa sobre
uma concepcado fundamental, a saber: “a consciéncia
de que as pessoas e as estruturas podem mudar,
juntamente com o compromisso de trabalhar por essas
mudangas de modo que se construam estruturas
humanas mais justas, que possibilitem o exercicio da

liberdade unido com a uma maior dignidade humana
para todos” (CE, 58). Essa aposta no ser humano e na
bondade do mundo ndo esconde, mas até revela, os
problemas inerentes a esses processos de conversao
das pessoas e de transformacao das estruturas. Nesse
contexto, vale recordar a importancia de uma
“disciplina” como parte da educacdo jesuita, sabendo
que disciplinar significa, antes de tudo, formar para a
autodisciplina, exercitada no rigor intelectual, na
aplicagao assfdua ao estudo sério e na conduta para
com os demais (CE, 52).

Outro valor importante, em terceiro lugar, € o que
estd implicito na prépria maneira de educar voltada
para valores, dentro de uma dialética: a formacao é feita
através do confronto com pontos de vista opostos (CE,
53), ndo sem buscar critérios para um discernimento.
Precisamos de uma pedagogia que alerte os jovens
sobre as complexas redes de valores, que, ndo raro, se
disfarcam tao sutilmente na vida moderna — através da
publicidade, da musica, da propaganda politica, etc.—,
de tal modo que os alunos possam examina-las e julga-
las e comprometer-se livremente com elas, baseados
numa auténtica compreensao (Pl, 81). Esse exercicio de
discernimento e sua pedagogia querem formar pessoas
nao apenas capazes de escolher entre o bem e o mal,
mas, até mesmo entre o bem e o bem maior. A
formacao supde, portanto, formar pessoas que saibam
tomar decisbes, criteriosamente, dentro de um
discernimento cada vez mais afinado.

Enfim, essa formacao de valores tem como
perspectiva Ultima a acdo humana e humanizadora,
cujo valor maior é o amor. Antes de suspeitarmos de
qualguer romantismo, uma maxima inaciana vem ao
nosso encontro: “O amor se mostra mais em obras que
em palavras” (CE, 73; EE 231), portanto é um amor
discernido (discreta caritas). Esse amor experimentado,
refletido e atuante estd sempre situado, supde critérios
e opc¢obes: ora, em nossos dias, o critério maior de



discernimento de nosso amor ao proximo encontra sua
expressao maior no binémio fé e justica (CE, 74).
Inclusive, porque, como ja dizia o concilio Vaticano |,
“o divércio entre a fé que muita gente professa e a
realidade de suas vidas no cotidiano merece ser
contado entre 0s erros mais graves de nosso tempo”
(GS 43)™. A meta da fé que promove a justica visa a
formacao de um novo tipo de pessoa e de sociedade,
na qual cada individuo tem a oportunidade de ser
plenamente humano, da mesma forma que cada um
aceita a responsabilidade de promover o desenvol-
vimento humano dos demais (CE, 76). Amor se
transforma em servico e, nesse sentido, a tarefa da
educacédo, em Ultima instancia, consiste em formar
homens e mulheres para servir aos outros. Consequen-
temente, ndo se concebe 0 amor a Deus sem o amor a
humanidade (CE, 82). E, mais uma vez, ndo se trata da
humanidade em geral: hd uma preocupacao especial
pelos mais necessitados, concretamente expressa na
opcao preferencial pelos pobres (CE, 85), tanto na
admissdo dos estudantes quanto no tipo de formagao
que se busca dar a todos eles.

3. Conclusao aberta...

Esse exercicio termina aqui, o de vocés nao... Afinal,
como diz o proprio Morin na conclusdo de sua obra:
nado se sabe o caminho a seguir, ilustrando com o verso
de Antonio Machado “el camino se hace al andar”.
Sabendo que nessa missao de educadores, nunca
caminhamos sozinhos, nunca ficamos solitarios:
fazemos parte de uma comunidade intelectual,
presencial e/ou virtual, gue, constitui igualmente uma
comunidade de comunicagdo. E, dentro dessa
comunidade sem limites, ha ritos de pertenca, regras
de jogo bem definidas, singularidades que aportam.
Nesse sentido, a propria definicdo de universidade, no
Brasil, conjugando ensino, pesquisa e extensao,

constitui uma bela particularidade e um aporte ao
mundo universitdrio. Uma segunda particularidade
brasileira, apesar de tantos questionamentos e desafios,
estd definida pela nossa Carta Magna de 1988,
estabelecendo trés tipos de instituicoes, a saber, publica
estatal, privada e comunitdria.

Porum lado, a constituicdo garante a cidadania de
nossas instituicbes comunitarias, a condicdo de
realizarmos aquilo que somos; por outro, a triplice
dimensao — Ensino, Pesquisa e Extensao — permite
sintetizar os sete saberes universais, postulados pela
Unesco, segundo a sistematizacdo realizada. Quero
dizer que os trés novos interrogantes do conhecimento
poderiam constituir um programa de trabalho
principalmente para a Pesquisa. Nesse passo, 0s trés
ensinamentos fundamentais consignados por Morin,
configuram bem os eixos do Ensino, propriamente dito.
Enfim, como nédo associar a perspectiva da acao ética,
centrada no ser humano e na humanizacao da
humanidade, como uma perspectiva propria dos
trabalhos de Extensdo? Mais do que fazer
correspondéncias, trata-se de criar lugares de didlogo
e estabelecer relacdes, tdo complexas quao
enriquecedoras.

Num mundo globalizado, a maior contribuicao na
educacdo do futuro é igualmente proporcional a nossa
capacidade de participar de redes e de afirmar nossa
singularidade, sem negar a diversidade reinante nem
se diluir nela. Ora, a FEI ja iniciou o novo milénio
assumindo a pauta de sua vocacao universitaria,
adequando seu savoir-faire as exigéncias de uma
verdadeira universidade brasileira. Nesse horizonte,
revisitar os documentos da Companhia de Jesus sobre
aeducacdo ndo é apenas um exercicio importante para
reconhecer-se como parte dessa grande rede
internacional, mas, sobretudo para repensar a tradicdo
da educacéo jesuita, como uma ancora lancada para o
futuro.Q

PEDAGOGIA
INACIANA

2 Citado pelo Pe. P.H. Kolvenbach,
“A Pedagogia Inaciana: uma
proposta prdtica”, op. cit,
n. 118.
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40

A FAMILIA HUMANA E
TAMBEM A FAMILIA
DE DEUS

Familias desfeitas, familias recompostas, familias
tradicionais, a familia aparece ora em crise, em
profunda mutacdo, ora como uma realidade
essencial incessantemente redescoberta e
reinventada.

A exclamacdo de André Gide “Familias, eu vos
odeio” parece antiga. As minorias sexuais que
matinham esse desprezo subversivo da familia
reclamam hoje seu direito a constitui-la.

O que se questiona é o modelo e a estabilidade
da familia, ndo sua atracdo em si mesma. Poder-se-ia
inclusive dizer que todos, hoje, desejam ter “direito a
familia” e, para além dos modelos alternativos, a
familia tradicional continua seduzindo e se
promovendo pelo mundo afora.

Nossos contemporaneos amam a familia e o
matrimonio — com o risco de desgasta-los ou de viver
varios sucessivamente. Estas recomposicoes e esta
instabilidade ndo deixam de criar problemas, mas
indicam um temor e uma angustia: a de ficar sozinho.
A solidao dos jovens ativos mas também de pessoas
mais velhas é o destino de quem se sente alienado
pelo trabalho ou abandonado por sua familia. Estas
situacoes extrafamiliares expressam um profundo
mal-estar de muitos de nossos contemporaneos.

Se afamilia convive bem na época moderna com
a emergéncia do sujeito como individuo é que aum
s6 tempo é referéncia tradicional contra a solidao e
é flexivel e movel! Ela vive no ritmo dos meios de
comunicacao, dos celulares, dos e-mails, dos des-
locamentos rapidos. Multiplicam-se as possibilidades
de contatos, mas também zonas de independéncia
e a diversidade de grupos de amizade e de
relacionamentos.

O cristianismo tem sido promotor de um sentido
de familia. Assinala o amor divino. Cristo aparece no



sejo da Sagrada Familia, Nossa Senhora é anunciada
como Mae de Deus. Deste modo a humanidade estd
convidada a reconhecer-se numa s6 e mesma
familia pela tradicdo crista.

A UNESCO, nas éreas de sua competéncia — a
cultura, a ciéncia e educacdo — tem como vocacao
reunir em paz a familia humana e permitir
intercambios fecundos em termos de didlogos das
espiritualidades. O cristianismo pode contribuir
nestes intercambios, evidentemente, com uma
visdo reflexiva e critica das evolugdes da familia, mas
também recordar profundamente que “toda familia
é lugar de conversao”:

=> reconhecer o outro como um irmao ou uma
irma em quem a pessoa humana esté
chamada a realizar-se como para cada um
de nos;

=> reconhecer os mais velhos como pais e maes
em quem encontramos essas memaorias
vivas de sabedoria e auddcia amiude
esquecidas pela pressao do presente;

= descobrirem cada jovem os filhos e as filhas
que amanha assegurarao a heranca deste
mundo e de seu futuro.

Pensar em familia e viver em familia é sempre
entao converter-se ao encontro dos outros, tanto
dos que estao perto, que podiamos habituar-nos a
ignorar, como dos que estdo longe, que convidem
a deslocar nossos olhares e nossos coracoes.

A fé crista profere um sim sem reservas a Deus —
um sim de confianca e de abandono, um sim que
espera a promessa de uma qualidade de vida, um
sim que diz a Deus: abba, papai, pai — todo homem
é entdo nao somente da familia humana, mas
também da familia de Deus.Q

Centro Universitario da FEI

Programas de 2009
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FAMILIA:
CONTRADICOES

E DESAFIOS

A familia encontra-se no centro da maioria das
contradicoes da nossa sociedade moderna.

Ela é um dos primeiros lugares de solidariedade,
de vinculos que aspiram a ser duradouros, mas esta
submersa numa cultura liberal e democrética que
tende a pensar as solu¢des s6 em termos de liberdade
e deigualdade, segundo a exclusiva légica do contrato,
que faz com que os vinculos sejam precéarios e
condicionais.

Além disso, a primazia do subjetivo leva a conceber
a familia mais como uma mistura de relagbes afetivas
que, como uma instituicdo, quer dizer uma fonte de
vinculos objetivos, um marco estavel, a servico do bem
comum.

Ou entdo, mesmo sendo a familia o lugar do
nascimento e do desenvolvimento da vida, nossa
cultura impreganada pela ciéncia e técnica, pde em
duvida a importancia da base carnal da filiagao.

Sdo dados ainda minoritdrios. Nas sociedades
ocidentais uma nitida maioria das familias ainda sédo
estaveis, baseadas no matriménio e na diferenca
sexual. Na Franca, por exemplo, apesar do aumento

dos divorcios, 80% dos filhos vivem com seus pais, s6
14% dos lares sao monoparentais; 2/3 dos jovens
afirmam que constituirdao uma familia. Mas isto ndo
muda a urgéncia do problema.

Fillacao e matriménio

Quase todos concordam em reconhecer que 0s
lacos pais-filhos tendem a durar, séo irrevogéveis. Ha
um reconhecimento geral de que esta solidariedade
é a priori boa para as criancas.

Mas, ao mesmo tempo, muitos, sobretudo entre
os intelectuais, tomam o partido da precariedade e até
mesmo da inexisténcia e da ndo institucionalizacao do
vinculo conjugal.

Uma opinido em voga afirma que nédo é o
matrimoénio, mas a filiacdo que cria a familia. A atencéo
volta-se tdo somente para o parentesco.

Mas serd coerente querer consolidar um vinculo,
desinteressando-se do outro? Reconhecer um filho é
comprometer-se com ele mas este compromisso se
enfraquece se se deixa aberta a hipdtese da separacao
do casal.

N&o, nao é o filho que faz a familia. Uma carga desse
porte seria excessiva para seus frageis ombros. E
evidente que o matriménio € até agora o fundamento
mais sélido e mais coerente para a filiacdo. Sem isto, a
definicdo de filiacdo é indecisa. Vacila entre o critério
chamado “biolégico” e o critério chamado “voluntério”.
Por um lado o destaque da dimensao genética, por
outro da dimensao adotiva. Mas nenhum destes dois
critérios é suficiente para fundar o parentesco. Ser “pai”
ou "“mée" compromete mais que o genético e mais que
avontade.No matrimonio, estas duas dimensoes estdo
reunidas. Retine o voluntdrio e o involuntario, o intimo
e o social, o carnal e o espiritual, nas trés dimensdes
do parentesco: corporal, legal e doméstica.

Conhecemos muito bem o pre¢o das fragilidades
familiares. O preco humano, social e até econdmico.



Ha estudos conclusivos na Franca. Habitualmente,
quando um fenémeno implica um custo semelhante
a coletividade. questiona-se a sua prevencao, as agoes
para reduzi-lo. No caso em questdo nao acontece
nada. O problema da prevencao das fragilidades
familiares é quase um tabu. Insiste-se tanto na
“protecao a infancia” mas paradoxalmente o Estado,
em nome de uma neutralidade, ndo apdia as formas
familiares mais propicias para o desenvolvimento da
familia.

Que tipo de ajuda recebem os casais para superar
as crises, aprender a comunicar-se, encontrar o alento
necessario para recomecar? Que educacao, que
informacao, que acompanhamento?

Uma coisa é assumir com realismo a dificuldade e
portanto a fragilidade interpessoal entre os conjuges.
Outra é conceber a priori este vinculo segundo o
modelo exclusivo contratual ou romantico,
desinteressando-se de tudo aquilo que poderia
aumentar suas possibilidades de solidez.

Parentesco artificial

Dissociado da conjugalidade, o parentesco se
encontrard dissociado de si mesmo. Neste aspecto
deve ser prioritério o interesse das criancas, mais do
que o dos adultos. Os desejos delas, as suas neces-
sidades, inclusive os argumentos de seu imagindrio.

As formas de familia ndo poderiam nem deveriam
(sobretudo se incentivadas por lei) abrir mao de temas
fundamentais:

A diferenca entre duas referéncias identificatoérias,
masculina e feminina, no seu universo de crescimento
intimo. Para o descobrimento de sua identidade, a
crianca necessita um jogo sutil de identificacdo e
diferenciacdo com estas duas instancias, a paterna e
a materna. Isto tem sido estudado exaustivamente.
Por um estranho fendmeno de amnésia coletiva, o
discurso em voga faz tdbua rasa destas conclusoes.

Um outro bem fundamental é a continuidade,
sempre que possivel, entre o casal procriador e o casal
educador.

A ameaca pode resumir-se sob o conceito de
dissociacdo. Dissociacdo entre conjugalidade e
parentesco, casal e familia, procriacdo e sexualidade,
nascimento e parentesco, entre parentalidade e
parentesco. Em troca, hoje como ontem, é necessario
promover uma ética de coeréncia, de unidade vivida,
outro nome de uma ética de encarnacao.

Um modelo

Na minha opinido, um modelo familiar que conduz
auma ética de coeréncia é formado por quatro pilares:
a alianga conjugal, a diferenga dos sexos, a acolhida
de vida como dom e a integragdo comunitéria, cujo
valor é cada vez mais crescente.

Este ndo é um modelo fechado, tem dimensédo
universal. E, sem duvida, herdeiro da inspiracdo crista,
mas nao exclusivo dela.

No contexto de nossas sociedades liberais,
democréticas e secularizadas, o Estado e a legislacéo,
por diversas razdes, possuem cada vez menos os meios
de apoiar a instituicado conjugal. A tarefa caberé entao
a conjuntos mais coerentes em que se compartilham
bens espirituais comuns, ou seja, a comunidades ou
corpos intermediarios tdo caros a doutrina social da
igreja.

A missao dos cristdos ndo é so de resistir, de criticar,
de lamentar, mas também de apresentar propostas e
vislumbrar solucoes.

O laco conjugal sélido e vivo, a diferenca sexual
vivida como um enriquecimento, a fundamentacdo do
parentesco, em suma o que se desenvolve em torno
da encarnacao é fonte de sentido, de vida e de alegria.
A familia ndo é, por certo, o Unico lugar onde uma
verdade do humano recebida na fé mostra um alcance
significativo para todos.Q
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PESQUISA, INOVACAO E PAIXAO
NO FUTEBOL DE ROBOS

N&o que seja uma inovacao em termos mundiais,
mas pode ser tratada como uma novidade nacional e,
porque ndo dizer, um passo inovador para a FEl. O novo
robd desenvolvido e idealizado durante 2 anos pelo
grupo de pesquisas em competicdes robodticas
representa a resultado de um conhecimento
acumulado e conquistado nos 5 anos de existéncia do
projeto. Um rob® que se move para qualquer direcao
sem a necessidade de virar-se, que permite manter a
bola em seu poder proporcionando dribles e passes,
além de um potente chute acionado no momento
certo, certeiro, ja é uma realidade nos laboratdérios do
Centro Universitario da FEI.

Qualquer projeto inovador néo é feito de um dia
para o outro. Para alcancarmos este feito, foram
necessarios 5 anos de aprimoramento, estudo,
acumulo de conhecimento, desenvolvimentos
técnicos e muita pesquisa. O robd omnidirecional da
FElacumula todo o conhecimento adquirido nas outras
categorias, nos robos ja feitos, nos erros identificados,

na aprendizagem obtida dos erros e, nao podiamos
deixar de citar, na paixao pelo o que fazemos.

Este artigo tem a intengao de apresentar 0 novo
robd do projeto de competicdes robdticas. Um robd
omnidirecional especialmente desenvolvido para a
categoria Robocup F180 que conta com o que ha de
mais novo e moderno nos robds desta categoria no
mundo.

Como nasceu este robd

O projeto de competicbes roboticas tem os desafios
de competicdo como meio motivador dos estudantes
e professores. Seu objetivo principal é agregar
conhecimento por meio de pesquisa e
desenvolvimento, capacitando o Centro Universitério
da FEl e seus alunos a produzirem, criarem e operarem
a mais avangada tecnologia em robdtica existente.

O primeiro rob6 do projeto, entretanto, foi
comprado. Um projeto do Prof Guido Stolfi da Poli-USP
foi adquirido como meio de iniciarmos nossa ardua
tarefa de competir no futebol de robds. Conseguimos
jogar, ser campedes, mas isso nao bastava. Nosso
principal objetivo nunca foi ser campedo, mas sim,
desenvolver nossa propria tecnologia, romper barreiras,
avancar no estado-da-arte, enfim, sermos bons fora de
campo. A competicao para nés é apenas um meio de
vermos nosso trabalho realizado de forma plena,
independentemente de perdermos ou ganharmos. Se
nao fosse assim, ano apds ano irfamos comprar Novos
robos, novos softwares, integra-los, juntar fios, competir
e ganhar. E talvez, se assim fosse, nunca estariamos
orgulhosos escrevendo este artigo, pois nunca terlamos
chegado aonde chegamos.

Ndo demorou muito para que, dentro do espirito
inovador e da paixao pelo conhecimento, propusésse—
mos uma iniciacao cientifica que produzisse Nnosso
primeiro robd. Foram os robds da categoria Very-Small
(muito pequenos) que contam com robds que nao



podem possuir tamanhos maiores que um cubo de
7,5cm de altura e comprimento. Com tudo que
pudemos aprender do robd comprado anos antes,
projetamos, desenvolvemos e construimos um robd
muito melhor que o anterior. Disputamos campeonatos
com este novo robd, perdemos, ganhamos,
empatamos e adquirimos respeito. Temos 0s Nossos
robos, feitos na FEI pelos estudantes da FEI. Nao ha
outro igual no mundo.

Por causa do mesmo espirito inovador, nunca
estamos satisfeitos. Precisamos inovar, inventar, criar o
tempo todo. Em 2006, partimos para nosso mais
audacioso desafio, construir um robd omnidirecional,
que permite a movimentacao em qualquer direcéo,
que ndo devesse nada aos melhores robds estrangeiros,
que nos permitisse participar de competicoes
internacionais e ainda, nos permitisse inovar.

O novo robd

O inicio do projeto robé omnidirecional da
categoria F180 ndo pode ser atribuido apenas a nossa
motivacao e paixao pela robdtica. Se nao fosse a
escalada de conhecimento desses Ultimos 5 anos, nada
disso teria sido possivel. E por isso que nossos antigos
projetos nao foram e nem serdo abandonados. O robd
desenvolvido para a categoria de robds menores (Very-
Small) continua sendo aprimorado. E ainda estamos

Uma visdo da parte mecdnica

aprendendo muito com ele. Entretanto, o grupo como
um todo é sempre movido e motivado por novos
desafios. E este novo robd omnidirecional, que hoje é
uma realidade, foi 0 que nos guiou nestes Ultimos anos.

Ele é fruto de duas iniciacdes cientificas bem-
sucedidas: uma voltada a parte mecanica e a outra a
parte eletronica.

O desenvolvimento da parte mecanica envolve a
construcdo de trés sistemas especificos: o
omnidirecional ou de transmissdo, o de chute e o de
drible. O principal é o primeiro, que permite ao robd
uma movimentacao rapida em qualquer direcao.

O segundo da ao robo a possibilidade de tentar
marcar gol de qualquer posi¢cdo do campo, sem ter de
se aproximar do gol adversario. O ultimo faz com que
o robo se locomova pelo campo em qualquer diregao,
mantendo a bola junto a ele.

A parte eletronica é de construcao modular, o que
permite a evolugao e o aprimoramento do projeto sem
a necessidade de modificé-lo por inteiro. A energia do
robo é fornecida por baterias de polimero de litio, de
uso comum em aeromodelismo. Elas sdo leves, mais
durdveis e apresentam maior capacidade de corrente.

As funcbes da eletronica estdo centradas no
comando da parte de comunicagdo entre o
computador e o robd e no controle dos motores dos
sistemas de chute e de drible.

Enfim, o robd, como um todo, é uma integragao
perfeita entre a parte eletrénica e a parte mecanica,
ambas desenvolvidas em paralelo dentro de um Unico
projeto.

Perspectivas

De olho no futuro, estamos prontos para mais um
grande e audacioso desafio: o robd humanadide. Ele serd
criado, desenvolvido e inovado aqui. Serd feito por nés,
alunos, professores e pesquisadores do Centro
Universitario da FEI.OQ
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APO, APARATO DE
PROTECAO AO OVO

A equipe de alunos da Engenharia Civil da FEI,
constitufda pelos alunos Vitor Esteves, Augusto Stolai
e Eduardo Cherutti, todos principiantes, conquistou o
segundo lugar na competicao universitaria “Aparato
de Protecao ao Ovo” promovida pelo Instituto
Brasileiro do Concreto — IBRACON - durante o 50°
Congresso Brasileiro do Concreto realizado em
Salvador, BA, em setembro de 2008.

O aparato é um pequeno portico de concreto de
altaresisténcia (pelo menos cinco vezes mais resistente
que o convencional) armado com arames de ago, com
dimensoes da ordem de 40 cm de comprimento, 25
cmdealturae 5 cm de espessura, o qual deve proteger
um ovo cozido da carga de impacto de 15kg lancada
de alturas crescentes de 0,5 em 0,5m, até 2,5m de
altura. Vence quem suportar a maior altura de queda
sem quebrar o ovo, tendo como critério de desempate
0 menor peso do aparato.

A importancia da competicao esté na vivéncia da
solucdo de um problema de engenharia desde sua
concepgao, projeto, montagem, especificagdo dos

materiais e avaliagdo de desempenho até chegar-se
ao produto final. A participacdo no Congresso ainda
propicia aos alunos a vivéncia do ambiente de
pesquisa e debate técnico, além do contato com
diversas empresas expositoras, com as oportunidades
de colocacao profissional que daf surgem.

Em 2007, na mesma competicao, realizada em
Bento Goncalves, RS, uma outra equipe de alunos
conquistou o primeiro lugar. Naquele evento ainda a
equipe conquistou o terceiro lugar em outra
competicdo, o Concrebol. Trata-se de uma bola de
concreto onde sdo verificados diversos quesitos,
desde a precisdo dimensional (medidas do diametro
médio), esfericidade (verificada pela necessidade de
se acertar um gol apds receber um “chute” desferido
por um martelo proprio em queda livre), estética e
resisténcia mecanica em ensaio de compressao.

Em marco de 2008 a equipe camped de 2007,
formada por Renato Batista, Kleber Di Donato e Bruno
Rotondi, representaram o Brasil na mesma competicao
nos EUA, promovida pelo ‘American Concrete Institute’
— ACI, levando o nome e qualidade da FEI para o
exterior.(Q




ALUNO DA FEI RECEBE PREMIO
MUNDIAL DA ING RENAULT F1

Gustavo Brambilla, aluno do curso de Engenharia
Mecanica Automobilistica da FEI e vencedor da etapa
brasileira do concurso mundial da Altran Engineering
Academy, 2008, foi a Enstone, na Inglaterra, representar
0 Brasil na etapa final desse evento que destaca o autor
do melhor projeto mundial universitario de engenharia
automobilistica para a Férmula 1.

Seu projeto — um mecanismo hidraulico ativado
pela movimentacao da barra de direcdo do veiculo, que
funciona nos bragos da suspenséao dianteira e define o
angulo de inclinagao da roda que mais se ajusta as
condicoes da pista — foi classificado em primeiro lugar
por uma equipe especializada, dentre os selecionados
como finalistas.

Idéias inteligentes precisam ser conhecidas e
reconhecidas. O Centro Universitario da FEI, com muito
orgulho, homenageia seu aluno. Ser o melhor entre os
melhores nao é mero acaso; exige muito talento,
competéncia e criatividade. 0

BAJA SAE: BRASIL E
TRICAMPEAO MUNDIAL

Numa disputa promovida pela SAE International,
que reuniu 122 equipes de vdrios paises — Estados
Unidos, México, Venezuela, India, Canadd, Brasil -, a
equipe do Centro Universitario da FEl foi mais uma vez
a grande vencedora, com 895,88 pontos. A etapa final
da competicao ocorreu em Quebec, no Canada, em
14 de julho de 2008.

Nesta corrida de veiculos off road projetados,
construfidos e pilotados por universitarios da area de
Engenharia, conhecimentos especificos, inovagoes
tecnoldgicas e determinagao sdo fatores essenciais.

Sempre atenta aos avangos tecnoldgicos, nossa
equipe sagrou-se tricampea mundial (2004, 2007 e
2008) com o FEI Baja 1, um carro equipado com barra
estabilizadora de rigidez varidvel na suspensdo traseira
e com um sistema de rastreamento GPS desenvolvido
pelos préprios alunos.

Para Carlos Alberto Briganti, diretor de Competicoes
Estudantis da SAE Brasil, "estas competicdes possibilitam
0 aproveitamento técnico do futuro engenheiro, que
passa a ter contato com desafios reais, similares aos que
enfrentard depois de formado. Independentemente
das posicoes conquistadas, todos os participantes ga-
nham com a competicao, porque mais do que construir
um veiculo, eles aprendem o processo completo do
desenvolvimento de um produto, da concepcéo até a
viabilizagdo do projeto”, afirma Briganti.
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Vagner Bernal Barbeta
Professor Doutor, Chefe do
Departamento de Fisica do
Centro Universitdrio da FEI

e orientador do projeto.
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O PROGRAMA JOVEME A
INTEGRACAO ENTRE O ENSINO
MEDIO E O SUPERIOR

No dia 19 de setembro de 2008 aconteceu a Ultima
etapa do primeiro ano do programa JOVEM (Jornadas
de Valorizacdo das Engenharias no Ensino Médio),
ocasido na qual recebemos em nosso campus um
grupo de alunos participantes da proposta. Neste
evento que encantou aos presentes, os alunos de
ensino médio tiveram a oportunidade de apresentar
0s projetos que desenvolveram em suas escolas
durante um periodo de cerca de quatro meses, sob
supervisao de seus professores e de professores do
Centro Universitario da FEI.

O programa JOVEM busca atrair alunos talentosos
para a drea de engenharia, e estd sendo desenvolvido
em parceria com escolas publicas e privadas de Séo
Paulo (Colégio Sao Luis, Escola Estadual Prof. Benedito
Tolosa, Escola Estadual Rui Bloem e Escola Vera Cruz).

A etapa inicial, batizada com o nome de “Jornadas
Tecnoldgicas”, ocorreu em agosto de 2007, e sua
finalidade foi mostrar aos professores das escolas
participantes os campos de atuacdo profissional dos

cursos de engenharia de nosso Centro Universitério.
Puderam verificar também a importancia de diversos
conceitos de Fisica, Matematica e Quimica, trabalhados
no ensino médio, fundamentais no desenvolvimento
de habilidades e atitudes necessérias a um profissional
de engenharia. Foi um trabalho de imersao no mundo
da engenharia, e os resultados obtidos durante a
realizacao desta etapa foram extremamente positivos.
Estes docentes voltaram as suas escolas de origem
assumindo o papel de multiplicadores das propostas
do JOVEM.

Na segunda etapa do programa, chamada de
“Engenharia nas Escolas”, as atividades foram
desenvolvidas nas escolas de ensino médio. Ocorrida
entre 17 e 30 de outubro de 2007, alunos e professores
da FEI realizaram palestras, mostraram alguns
experimentos didaticos e apresentaram projetos de
engenharia desenvolvidos pelos proprios alunos de
engenharia. Cerca de 2.000 alunos do ensino médio
participaram do ciclo de palestras e da exposicdo. Os
ciclos de palestras versaram sobre as mais diversas dreas
de engenharia. Nelas, os profissionais destacaram a
importancia das engenharias no contexto atual, além
de dar detalhes de suas areas especificas. Foram
abordados diversos temas de relevancia social,
incluindo-se também o papel do engenheiro para a
melhoria da qualidade de vida da populacao.

A avaliacdo desta etapa foi feita através de
questionario respondido por mais de 1.000 alunos das
escolas de ensino médio. Buscou-se identificar qual o
percentual de alunos que possuem, a principio,
interesse por engenharias, 0s CUrsos que mais 0s
atraem, bem como os motivos pelos quais alguns
alunos descartam a engenharia como opcéo
profissional. Levantou-se ainda a questdo da influéncia
da escolaridade dos pais na escolha da drea e a opgao
em funcao do género. Uma constatacao importante é
que o motivo mais citado como desestimulante para o



prosseguimento de estudos na drea de engenharia é
a dificuldade com as disciplinas de Fisica, Mateméatica
e Quimica no ensino médio. Também chamou a
atencdo o fato de que os alunos de uma escola co-
executora, classificada em primeiro lugar no Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM) entre as escolas
publicas, foram aqueles que apresentaram maior
interesse pelas engenharias (68%). Por outro lado, 0s
alunos das escolas privadas foram aqueles que
apresentaram maior interesse pela realizacédo de cursos
na area de humanas.

As atividades do evento “Escolas na Engenharia”,
terceira etapa do programa, foram realizadas no Centro
Universitario da FEI no dia 08 outubro de 2007, quando
foi possivel apresentar aos alunos do ensino médio a
dinamica de uma escola de engenharia. Foram mais
de 200 participantes, que tiveram a oportunidade de
conhecer e realizar atividades nos diversos laboratérios
diddticos do Centro Universitdrio da FEI. No
encerramento desse evento foilancado o desafio para
que eles proprios viessem a desenvolver alguns
projetos de engenharia

No inicio de 2008, kits de materiais foram
distribuidos as escolas parceiras para que esses alunos
pudessem desenvolver trabalhos ligados a trés dreas
de Engenharia: Elétrica, Mecanica e Quimica. Os
projetos foram executados por grupos de até 10 alunos
de ensino médio, e cada escola pdde participar com
até duas equipes por drea. Cada uma das dreas possufa
um professor coordenador pertencente ao corpo
docente do Centro Universitério da FEl, encarregado
do acompanhamento e da supervisdo. Professores de
ensino médio funcionavam como organizadores locais
das atividades desenvolvidas pelos alunos. Estes
professores foram os mesmos docentes que
participaram das “Jornadas Tecnoldgicas” no Centro
Universitario da FEI, em 2007.

Ao final tivemos 22 projetos desenvolvidos,

envolvendo o trabalho de cerca de 120 alunos e 11
professores do ensino médio. Foi escolhido um “tema
gerador” para os projetos, para favorecer outras agoes
multidisciplinares que poderiam vir a ser desenvolvidas
dentro das escolas. O tema escolhido foi o de
mobilidade devido a importancia deste assunto e
daqueles a ele relacionados e a possibilidade de
exploracao de seus vérios aspectos por diferentes
disciplinas que fazem parte do curriculo do ensino
médio. Os projetos propostos foram os seguintes:
Corrida de Robds (Engenharia Elétrica), Formula FEI-
JOVEM (Engenharia Mecanica) e Producdo de Biodiesel
(Engenharia Quimica).

No evento do dia 19 de setembro, momento que
marcou o término do primeiro ano do programa, os
alunos tiveram a oportunidade de demonstrar e
comparar os resultados de seus projetos. Nesta
“competicao”, todos os trabalhos foram avaliados
comparativamente por uma banca examinadora
composta por professores do Centro Universitério da
FEl e/ou convidados. Os itens de avaliagao incluiram néo
apenas o sucesso no desenvolvimento da proposta e o
alcance dos objetivos, mas também criatividade e
seguranca, entre outros, assim como o relatério técnico
elaborado pelas equipes. O relatério foi julgado quanto
a organizacao, objetividade e coeréncia. A premiacao
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foi composta por troféus e por diplomas de mérito
oferecidos as escolas, orientadores e alunos,
independentemente de sua classificagao.

Foi empolgante conversar com os alunos e
perceber que eles, no inicio, ndo se sentiam capazes
de vencer os desafios propostos. Em pouco mais de
quatro meses alguns alunos, partindo de um
conhecimento incipiente no assunto escolhido,
superaram o desafio de desenvolver um pequeno
projeto de engenharia.

Acreditamos que os frutos a longo prazo desta e
de outras iniciativas semelhantes se farao sentir pelo
aumento da procura dos cursos de engenharia,
especialmente por aqueles estudantes talentosos que,
por desconhecerem a area, ndo pensam em realizar
€sse Curso.

O momento é oportuno para agradecer a todos os
membros de nossa comunidade: professores,
funcionarios e alunos. Os excelentes resultados que
temos conseguido se devem ao trabalho de toda essa
equipe multidisciplinar, que ndo tem medido esforcos
para que os objetivos de cada uma das etapas sejam
alcancados com o maximo sucesso. Nao podemos
deixar de agradecer especialmente aos esfor¢os dos
responsaveis diretos pela organizagdo de cada uma das
etapas deste trabalho: Prof. Dr. Roberto B. B. Santos,
Profa. Dra. Rosangela B. B. Gin, Prof. Dr. Flavio
Tonidandel, Prof. Dr. Ricardo Torres, Prof. MSc Carlos
Rodrigues Neto e Prof. Dr. Paulo dos Santos.
Agradecemos também, em especial, aos diretores das
escolas participantes, seus professores e seus alunos,
que sdo os grandes protagonistas deste trabalho.
Esperamos que iniciativas deste tipo sejam ampliadas
afim de que externamente, assim como internamente,
seja realmente compreendida a importancia de se
promover uma real integracao entre o ensino médio e
o superior.Q

PROJETO VULCANO

Projeto de Conclusao do curso de Engenharia Mecénica
Automobilistica, junho de 2008.

Orientador: Prof. Dr. Mauricio Ferreira

Formandos: Gilberto Coura de Brito Jeenior, Thiago Fachini,
Adriano de Morais Grande, Bruno Santos Souza, Valdecir
Severino da Silva, Danilo Vitor Yamada, Allan Mota.

Trata-se de um carro esporte fabricado com
materiais poliméricos na carroceria, visando a melhoria
da relagdo peso/poténcia. Ele se destaca pelo design e
desempenho; possui motor turbo de 4 cilindros com
injecao direta de combustivel (etanol), que sobressai
pela tecnologia avancada. Isto gera um ganho de 10%
de torque em relagcao aos motores de injecao
convencional e, ao mesmo tempo, proporciona
economia de combustivel. De acordo com os autores,
uma andlise comparativa entre os veiculos esportivos
nacionais — Civic SI, Golf GTI, Stilo Sport e AstraSS—e o
Vulcano, coloca este Ultimo em posicao superior no que
diz respeito a velocidade maxima (235 km/h),
aceleracdo (7,5 s), torque e custo por quildmetro rodado
(cerca de 30% mais baixo). O



PULTRUFEI

Projeto de Conclusdo do curso de Engenharia Mecanica
Plena, junho de 2008.

Orientador: Prof. M.Sc. Taylor Mac Inyer Fonseca
Formandos: Daniel Perussi Pugliese, Felipe Kulig Branco,
Henry Wilson Pohling Mdximo, Julio Aradjo Junior, Sandro
Guilherme Solosando

O processo de pultrusao caracteriza-se por produzir
perfis compdsitos de secdo transversal constante,
utilizando como matéria-prima fibras de vidro, carbono
ou aramida em uma matriz de resina termofixa. O
processo consiste em tracionar o roving, manta ou
tecido por um sistema de impregnagao de resina. Entao,
o material é pré-conformado. Em um molde aquecido,
acuradaresina é propiciada consolidando a geometria
da secéo transversal do perfil. O perfil pode entdo ser
cortado no comprimento desejado. Este trabalho visa
desenvolver a engenharia bésica de uma maquina de
pultrusao que produza um perfil de secdo transversal
quadrada e vazada, para, por exemplo, elaborar as bases
estruturais de torres de resfriamento. A menor
densidade do material pultrudado, em comparagéao ao
aco, permite maior facilidade na montagem de
estruturas e caracteriza-se por possuir um maior valor
de resisténcia a corrosao, ndo necessitando de possiveis
protecoes superficiais. O desenvolvimento da maquina
de pultrusdo engloba o estudo do /ay-out da alocagdo
das matérias-primas necessarias a0 processo, o que
conduz a um sistema de impregnacao de resina eficaz
e constante das fibras.

O estudo termodinamico do comportamento do
material e da qualidade da cura da resina ao longo do
molde, utiliza o método dos volumes finitos. Um sistema
de corte automatico do perfil translada em dois eixos,
para que nao haja necessidade de interromper a
continuidade do processo.Q

BATERIA VIRTUAL

Projeto de Conclusdo do curso de Engenharia Elétrica,
junho de 2008.

Orientador: Prof. Dr. Mauricio Ferreira

Formandos: Fabio Augusto Taissun, Victor Jodo Freitas de
Abreu Andrade, Rafael Augusto Ribeiro dos Santos, Sylvio
Razzo Salvatori.

Reproduzir o som de uma bateria sem utilizar o
instrumento é a finalidade deste projeto, que surgiu
em decorréncia da necessidade da pratica ou estudo
desse instrumento, sem usar muito espago e com total
controle do volume do som produzido.

A bateria virtual é constituida por um par de
baquetas que contém uma chave mecanica inercial.
A chave aciona um circuito monoestével que alimenta
um led de luz infravermelha. A luz emitida pelo led é
captada por uma webcam e, através de um programa
utilizando o Visual C++/Open CV, é feito o
mapeamento da imagem, mostrando a area de
atuacao da baqueta, o que permite emitir com
precisdo o som de uma bateria real. O

PREMIOS €
PROJETOS
BEM-
SUCEDIDOS

51



PREMIOS €
PROJETOS
BEM-
SUCEDIDOS

52

SINTESE DE FILME
BIODEGRADAVEL A PARTIR
DE FECULA DE MANDIOCA

Projeto de Conclusdo do curso de Engenharia Quimica,
junho de 2008.

Orientador: Prof2. Dr2. Andréia de Aradjo Morandim
Formandos: Christian Rene Engels, Luciana Pereira da Silva,
Mariana Harumi Yamaguti e Norma Saderi Moreira

Em funcao da versatilidade e em virtude de seu
preco relativamente baixo, o plastico é muito utilizado
para a fabricacdo de embalagens descartaveis para
alimentos e bebidas. No dia-a-dia, por exemplo, todos
ja devem ter tido contato com filmes flexiveis de PVC
usados para proteger alimentos ou com garrafas de
refrigerante fabricadas em PET. Apesar das vantagens
do uso do plastico nessas embalagens, existe o
problema do posterior descarte no meio ambiente:
imagens de rios poluidos e de lixdes em seus limites
de capacidade logo vém a mente. Nesse contexto, o
desenvolvimento de embalagens biodegradaveis que
se degradam pela agdo de organismos vivos, como
bactérias, fungos ou leveduras, é bastante importante.

Dada a relevancia do assunto, quatro alunos de
graduacao de Engenharia Quimica do Centro
Universitario da FEI, formados em julho de 2008,
escolheram como tema para seu Trabalho de
Conclusdo de Curso a sintese de um filme
biodegradével, obtido a partir da fécula de mandioca
e que pudesse substituir filmes de PVC. Além da fécula
de mandioca, na formulacao também foram emprega-
dos sacarose, 4gua destilada e um agente plastificante,
tendo esse Ultimo o intuito de fazer com que filme
nao ficasse quebradico. Misturando-se as matérias-
primas, promoveu-se a gelatinizacdo do amido

Figura 1 - Filme biodegraddvel

presente na mandioca numa temperatura de 70°C e
depois de secagem adequada obteve-se um filme
biodegradavel cujo aspecto pode ser visto na figura 1.

Foram testados como agentes plastificantes uma
mistura de agucar invertido / glicerol e depois de
dosagem adequada desses agentes, verificou-se que
as propriedades mecanicas do filme biodegradavel
produzido eram compardaveis aquelas do filme flexivel
de PVC. Além disso, outro ponto curioso do filme
biodegradavel produzido pelos alunos foi sua
capacidade de revelar se um alimento estava ou nao
adequado para o consumo. Explica-se: quando um
alimento se estraga, 0 meio comeca a se tornar acido,
fazendo com que o pH caia. Desse modo, foi
empregado na formulacéo do filme suco de repolho
roxo, um indicador natural de pH, que muda de cor
dependendo do meio ser dcido ou nédo. Na figura 2
ilustra-se essa propriedade do filme: no lado esquerdo
foi embalada uma fatia de pao de forma dentro do
prazo de validade, ndo se percebendo nenhuma
alteragao de cor nofilme. J& no lado direito foi colocado
um pedaco de pao de forma em processo de
deterioracao, notando-se claramente na parte central



da embalagem uma coloragao alaranjada. Estimativas
preliminares mostram que o filme de mandioca teria
um custo de R$9/kg, o que é alto quando comparado
com o filme de PVC tradicional, com custo de cerca de
R$4/kg. Entretanto, se forem considerados os possiveis
ganhos de escala os custos com o filme biodegradavel
devem cair muito, além, logicamente, do apelo
ambiental.

Figura 2 — Indicagdo de alimento estragado no filme biodegraddvel

Os Trabalhos de Concluséo de Curso de Engenharia
Quimica foram iniciados em dezembro de 2005 e
muitos projetos interessantes foram propostos desde
0 comeco até hoje, como o trabalho que acabou de
ser descrito sobre o filme de mandioca. Esses projetos
acabam sendo muito importantes na formacao dos
estudantes de graduacao, ja que estimulam:

e aintegracédo e sintese de conhecimentos
adquiridos em diferentes disciplinas de
Engenharia Quimica;

o amelhora na comunicacao escrita e oral;

e O trabalho em equipe;

e acoragem para enfrentar desafios;

e a tomar decisbes em situagdes sob pressao;

o a identificacao do projeto ndo como algo
simplesmente académico, mas sim como um
plano de negdcios que possa ser posto em
prética no futuro.

o 0odesenvolvimento de profissionais talentos e
de lideres;

e acriatividade e ainovacdo.Q

TEXPO - COMPARACAO ENTRE
PROCESSO DE TINGIMENTO POR
IMPREGNACAO TRADICIONAL E

POR ESPUMA EM TECIDOS DE

ALGODAO: INTENSIDADE DA COR,

SOLIDEZ AO ATRITO E CUSTO

Projeto de Conclusdo do curso de Engenharia Téxtil,
junho de 2008.

Orientador: Prof. M.Sc. Pedro Luiz R. da Silva
Formandos: Magna Martinez, Mirian Matsumura

Este trabalho apresenta um novo processo de
tingimento visando a reducdo do consumo de dgua. A
proposta é consistente, dado que o setor textil a utiliza
em grande volume no desenvolvimento das atividades
operacionais: cada quilo de tecido produzido requer
117 litros de dgua.

O processo sugerido - tingimento por impregnacao
por espuma — baseia-se no uso do ar em substituicdo a
4gua e, para verificar sua eficiéncia em relacdo ao
tradicional, foi realizado um experimento fatorial.

Por meio do experimento foi possivel fazer uma
comparacao quanto a intensidade da cor obtida, ao
nivel de solidez ao atrito (a seco e a Umido) e ao custo
do processo em varios niveis de utilizacdo de resina e
pigmento.

Excluindo o item “custo”, sensivelmente menor no
Nnovo processo, os resultados obtidos indicaram que os
dois processos tém comportamentos semelhantes. 0
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A SIMULACAO COMO
FERRAMENTA DE APOIO AS
DECISOES NA CADEIA DE
SUPRIMENTOS

Projeto de Conclusdo do curso de Engenharia de Producdo,
junho de 2008.

Orientador: Prof. Dr. Wilson de Castro Hilsdorf

Formando: Guilherme Braga Aguiar de Maria

A boa gestdo da cadeia de suprimentos pode
representar vantagem competitiva para qualquer
empresa. Desenvolver uma boa politica de estoques,
garantir disponibilidade de produtos e os suprimentos
da producdo, gerenciar as informagdes da demanda,
enfim, sdo muitas das atividades envolvidas pela
gestao da cadeia de suprimentos.

Para gerenciar essas atividades, decisées séo
tomadas em cada etapa da cadeia. Essas decisdes
podem ser apoiadas por ferramentas da Pesquisa
Operacional. O foco deste trabalho é o uso da
simulacdo como ferramenta de apoio a decisdo na
cadeia de suprimentos.

Na primeira fase do estudo uma decisao sobre
politica de estoques, presente no plano mestre de
producao, foi determinada com o uso da simulacao.
Os estoques intermedidrios podem trazer flexibilidade
a producao. Determinar a quantidade e o
ponto desses estoques através da
simulagdo mostrou-se mais vantajoso do
que a utilizacao de outras ferramentas da
pesquisa operacional. Isso foi percebido
principalmente pelo aspecto visual do
modelo de simulacdo apresentado pelo
software utilizado. Gracas ao resultado
visual, a equipe de supply chain pode
verificar com mais clareza onde o estoque

intermedidrio seria determinante para a
implementacdo de uma nova estratégia de entrega.
Esse resultado visual ndo é possivel de ser conseguido
usando as ferramentas tradicionais como programagao
linear, que envolve ndmeros, ou a decisdo multicritério,
que depende de critérios qualitativos. Além disso, o
resultado visual permitiu uma tomada de decisdo mais
rapida por parte da equipe de supply chain do que
utilizando outros métodos de apoio a decisdo. Na
segunda fase do estudo, uma decisdo sobre o layout
deveria ser tomada para facilitar a determinacao do
mix de producdo. Nesta fase, foram envolvidas
decisdes do plano agregado e do plano mestre de
producdo. A simulacdo conseguiu apoiar as decisdes
para escolha do layout. Porém, nas analises prévias, isto
é, com alteragbes apenas no modelo de simulacao,
ainda nao foi conseguido um resultado que fizesse a
determinacao do mix de producdo uma tarefa mais
facil. Mas as alteracdes do layout funcional para células
trouxeram outros beneficios a producdo como
reducdo do risco de contaminacdo cruzada de
produtos e reducao dos tempos de setup. Ainda sao
necessarias mais algumas experimentacdes com o
modelo para se conseguir melhorar o processo de
determinacdo do mix de producao.

Em resumo, concluiu-se que a simulacdo é capaz
de apoiar as decisdes na cadeia de suprimentos em
qualquer nivel de planejamento, como foi proposto.Q

Qhuh@

Distribuigéo

Consumidor

A cadeia de suprimentos



A COOPTACAO DOS INDIVIDUOS
NAS ORGANIZACOES E A
RUPTURA

Projeto de Conclusdo do curso de Administracdo/SBC, 2008.
Orientador: Prof. Dr. Renato Ladeia

Formandos: Katima D. A. Minzoni, Yasmin T. P. Barreto e
Edilson P. Queiroz

As organizagdes passam por periodos de cons-
tantes mudancas e desafios. Para a sua sobrevivéncia
no mercado atual, é necesséario manter funcionarios
alinhados, que busquem a realizacao profissional e
acreditem na organizagdo e, a0 mesmo tempo, sejam
comprometidos e entendam que o sucesso das
corporacdes significa, também, o seu sucesso.

Como as organizagdes podem obter esses reulta-
dos dos seus empregados? A ideologia organizacional
ou o sistema de crencas e valores que faz o trabalho
de cooptacao e funciona como um instrumento de
mediacdo entre o individuo e a organizagao. Dessa
forma, os funciondrios passam a acreditar e a se
realizarem através da empresa e, inconscientemente,
se tornam prisioneiros dessa ideologia.

Entretanto, uma série de acontecimentos pode
afetar profundamente a vida de um individuo quando
ele é demitido da organizacao. Além do sentimento
de fracasso, também terd que lidar com a perda das
referéncias e valores com os quais construiu a sua vida
profissional e pessoal, a desilusdo de nao fazer mais
parte do ambiente corporativo e de ndo viver mais em
fungao dele.

Esse tema é pouco abordado nos estudos aca-
démicos, principalmente devido a sua complexidade
e interdisciplinaridade, mas também muita dificuldade
para que as pessoas discutam o problema,
principalmente do lado das empresas.
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Fonte: “Curtindo a Crise”, Julio Lobos Ph.D, Ed. Melhoramentos

Para o desenvolvimento dessa monografia,
optamos como método de coleta de informacoes, a
historia de vida dos individuos envolvidos, pois
entendemos ser a forma mais adequada para tratar o
tema. Uma abordagem quantitativa tornaria o resultado
frio e pouco satisfatério, ndo captando todas as nuances
do problema. O processo de ruptura dos entrevistados
com as organizagoes é bastante doloroso e é percebido
como uma perda pela maioria das pessoas que passam
POr esse Processo.

Enfim, o trabalho, pelo seu carater exploratério e a
pequena amostra (13 individuos) pelo critério de
acessibilidade, apresenta suas limitagdes, mas indica a
existéncia do problema de forma concreta através das
narrativas dos participantes. A forca da narrativa das
historias de vida indica que o problema é bem mais
complexo do que os manuais de recursos humanos
apresentam. Enfim, futuras investigacdes sobre o tema
poderdo contribuir para que as relacées capital e
trabalho possam encontrar um ponto de equilibrio.Q

PREMIOS €
PROJETOS
BEM-
SUCEDIDOS

55



PREMIOS €
PROJETOS
BEM-
SUCEDIDOS

Alvaro Camargo Prado
Professor M.Sc. do
Departamento de

Mecanica do Centro
Universitdrio da FEI

56

FORMULA FEI-JOVEM, UMA
INICIATIVA DE SUCESSO

O Projeto Veiculo Motorizado, que comecou em
junho de 2008, passou a ser conhecido como Projeto
Formula FEI-Jovem. Ele envolveu professores da
Engenharia Mecdanica, que orientaram 0s alunos
participantes do Projeto Jovem na construcdo de
veiculos nos mesmos moldes do Projeto Baja, da SAE.

Entre os objetivos pedagdgicos do projeto estava
ademonstracao da aplicabilidade de conceitos basicos
de Fisica e Matematica aos alunos do Ensino Médio,
como a determinagdo do centro de gravidade dos
carros e sua influéncia no desempenho destes.
Também foi dada muita importancia a realizacdo de
trabalhos em equipe, comum na engenharia.

A avaliacao final foi composta por uma prova
estatica, na manha do dia 19 de setembro, que incluiu
a verificacdo de seguranca, item eliminatorio, a
qualidade de execucéo, o design, as inovacdes e a
originalidade, as provas técnicas de localizacdo de
centro de gravidade e medicdo da flecha méxima do
chassi e a andlise do relatério técnico elaborado pelas
equipes. A avaliacao foi realizada por alunos do Projeto
Baja da FEI

A tarde ocorreu a prova dindmica, com a
determinacao de aceleracdo, velocidade final e

frenagem; avaliacdo da dirigibilidade e um endurofinal,
dividido em duas baterias de quatro veiculos.

Para o professor de mecanica automobilistica da
FEI, Carlos Rodrigues, um dos responsaveis pelo For-
mula FEl-Jovem, os resultados foram surpreendentes.
“Na chegada, os alunos estavam muito ansiosos,
demonstrando certa preocupacao a respeito de como
seriam as provas”. Ainda no Ginasio de Esportes foram
explicadas as atividades do dia e os alunos seguiram
para o local das provas, no estacionamento atrés do
prédio J, onde fica a pista de testes dos projetos Mini
Baja e Formula.

“Com o inicio das provas, 0os alunos comegaram a
se envolver e mostraram os conhecimentos que
adquiriram na construcao dos veiculos”, relata Carlos
Rodrigues. No perfodo da tarde, com as provas
dinamicas, foi crescendo a emocao e a competitividade,
mas sempre em um clima de confraternizagdo. No
enduro, as equipes contaram com a torcida de todos
0s presentes, e o evento transformou-se em uma festa
emocionante.

Ganhos para todos

Carlos Rodrigues é categdrico quando afirma que
o Projeto Jovem trouxe ganhos a todos os envolvidos.
Os alunos das escolas participantes ganharam muita
maturidade durante toda a execuc¢ao do projeto.
“Quando fizemos as primeiras visitas as escolas, 0s
alunos e os professores nao tinham idéia do que iriam
fazer, como e em que prazo. No dia das provas eles
mostraram toda a competéncia que acumularam nos
dltimos meses”, afirma o professor.

Se o objetivo principal do Projeto Jovem é aproxi-
mar os alunos do Ensino Médio do curso de engenharia,
o esforco da FEI foi amplamente reconhecido no
Formula FEI-Jovem. A participacdo entusiasmada de
professores, alunos, funcionérios e da Reitoria mostrou
o total envolvimento do Centro Universitario para o
correto desenvolvimento do projeto.Q
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